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创创新新魔魔方方
本报记者 马绍栋

战前动员：

我们为何而战？

好逸恶劳是人的本性，

对不少企业来说也是难以摆

脱的毛病。因为固守一成不
变的商业模式、低水平重复

做着简单的工作就可以轻易获

取利益，谁也不愿花大力气辛

辛苦苦创新。但不幸的是，竞

争的存在是最大的游戏规则，当

大家都这样做时，利润的获得就变

得异常艰难。

放眼全球，创新者赢的案例比比

皆是。从引领消费风潮的IT行业到技术

创新推动的医疗行业，无不时刻突破自己

和对手的挑战，成就各自不败的传奇。

活跃在山东土地上的民营企业同样
面临这个问题。小企业靠创新长大，大企业
靠创新做强。除了来自竞争对手的挑战，在

这场必须进行的创新之战里，企业家们还得

自己跟自己较劲，不断超越自身的局限。来自

省工商联的一份对上规模民营企业的调研材
料显示，设立研发部门的有229家，占企业总数

的69%；设立技术中心的有25家；设立博士后工

作站的有31家。关键技术自主开发的有61 . 1%，

比上年增长20个百分点，山东民企技术开发和自

主创新能力正进一步增强。那么民营企业如何打赢

这场必须进行的创新战争，成功者的经验如何，失败

者又有何教训呢？

战略制订：

“一招鲜”到“招招鲜”

生在有“中小机床之都”称号的滕州市，大地机床股

份有限公司是幸运的，这里产业集群优势明显，配套合作

可以轻易实现。但他们却在以每年研制不低于10种型号

产品的速度创新，正因为中小机床企业太多，同质化的

产品迅速冲淡了企业的竞争力，不创新俨然只有死路
一条。

所以危机意识是创新者最好的老师。很多情

况下，残酷的市场竞争环境容不得企业片刻喘

息，对自己一丝的宽容就是给对手莫大的放

纵，唯有时刻创新、处处创新才能反客为主，

将对手排斥在市场潮流之外，牢牢占据竞

争的制高点。

创新是企业发展过程中面临的普
遍课题。初出茅庐的新兵企业无疑要
靠自己的“一招鲜”来迅速获得市场

认可，然后站稳脚跟、迈步奔跑。

同样，对于已经做到行业领军者

的“大佬”企业来说，创新更是

事关自己的前途和命运。所

谓“高处不胜寒”，越处于

龙头老大的位置，越是感
到危机四伏，越是要做

到“招招鲜”。面对穷

追不舍的竞争对手

以及国际同行们虎

视眈眈的环伺，创

新无疑是让自

己永葆活力

的最 佳 选
择。

战术选择：

大胆+敏锐

创新者在抛出一项

创新战略时，天然地带有

风险以及由此导致的来自

同行和内部的种种非议。因

此，大胆的战略更需要大胆的

行动来实现，准确的判断这种

风险，并果断地承担这种风险。

寿光富士木业正在这样
做。全行业都将小木棍视为废物

时，他们却在考虑如何将它变成大

板材。新产品的优点是明显的，但国

内市场并不认可。最终，执着的富士

木业人通过适时地拓展海外市场，终

于尝到了创新的甜头。

企业创新战略无疑是长远规划，

而未来总有不确定因素，领先战略往往

超越它所在的时代，总是从最初的不被

人理解到后来的被人称道。所以当邹平
鲁杭天润董事长郭训功在决定从白厂丝

转身做传感器时，他并不惧怕这一陌生领

域，反而以最快的速度上马，这种自信来自

创新者敏锐的市场意识和超前的战略眼光。

此外，支撑自主创新的资金仍是绕不开

的话题。根据省工商联调研材料，目前我省民

营企业自主创新资金来源中自有资金所占比重

最高，为71 . 3%；其次为银行借贷，为38%，比上年

增长20%；政府资助为13.2%，比上年增长3.8%。

战略反思：

破解创新困局

对民营企业来说，资金、技术、市场都有了，完成

创新计划的最后一块拼图是什么？临沂立晨物流的回

答是人才。

作为山东最大的第三方物流企业，立晨借助电

子商务延伸物流服务链，但人才瓶颈如影随形。于是

选择了高薪挖人。同样，山东五征集团也做了这样
的选择，于是民营企业里开始“养”起了留美博士。

如何让高端人才义无反顾地走入位于三

四线城市的民营企业？高薪或许是最容易想

到的方式，但竞争对手也可能做到，所以

问题的关键在于发掘这些高端人才的真

正需求。推行合理必要的股权激励，打

造厚重务实的企业文化，创造干事创

业的良好氛围恐怕都是决策者应予

以考虑的长远机制。

此外，灵活的决策机制也是

民企完成创新飞跃的关键因素。

创新的红利显然留给“第一个
吃螃蟹的人”。资金实力雄厚

的国企未必没有看到创新

所蕴藏的潜在收益，但对

可能产生风险的重重

顾虑以及自身纷繁复
杂的内部决策机制

都大大推迟了它们

的脚步，反而让

体制灵活，敢拼

敢打的民营

企业捷足先

登。

在当下澎湃的市场大潮下，创新俨然已成为一场
战争。占据垄断地位的国有企业如此，从夹缝中“野
蛮生长”的民营企业更是如此。

创新与否成为一道企业决策者必须面临的

选择题。创新，意味着有可能将企业带入发展
的快车道，从此高歌猛进一骑绝尘；不创新，

意味着有可能前途尽毁，最终在越来越小
的发展空间中走向败亡。本期《创富》推
出民企“三项评选”特别报道—山东
民企创新篇。

B02

B03

B04

创新之星

创新之炫

B05 创新之惑

创新之快


