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深读

北京市乡镇领导班子换届工

作正在展开，此次换届工作将于 9

月结束。与此同时，另一项密切相

关的人事选拔也悄然进行。

逾 300 名来自国家部委、央

企、高校、市级机关、区县等单位的

80 后副处级领导干部，将被选拔任

职于北京市街道乡镇副处级职位。

这种大规模地将国家部委等单位

的年轻干部“下放”现象尚属首次。

80 后干部选拔启动
一项基层单位干部大换血的

工作悄然启动。
张鹏，出生于 1981 年，来自

北京市某高校，为学生部副部长。
张鹏回忆，今年春节前夕，他所在
的学校召集 20 多名年轻干部开
会，并发放了北京市选拔 80 后干
部的报名表。

而来自国家某部委的副处级
干部刘兵(化名)，也几乎与此同

时被单位领导找去谈话，看到了
北京市选拔 80 后年轻干部的函
件。该函件称，北京市拟结合 2011
年乡镇换届，在全市乡镇和街道
领导班子中配备 1980 年 1 月 1
日后出生的副处级干部，全市共
逾 300名。

与张鹏、刘兵情况相似，这份
关乎 300 多名 80 后干部仕途的
函件陆续送达国家部委、央企、高

校、市级机关、区县等单位。记者
从相关部门了解到，300 多名年
轻干部将配备到北京市各街道乡
镇任职。

张鹏、刘兵等年轻干部意识
到，此举有些别样的意义。这样的
选拔机制被高度关注，西城区组
织部认为是“一项重大举措的开
始”。

选拔过后，公示及任命工作

也如火如荼地展开。
以西城为例，4月 19日，4名

80后副处级干部的任免令在西城
政府网上公示。
公示原文称，经区委常委会研

究决定：陈新、苏昊、桑硼飞、裘荣等
4 人由事业编岗位调任公务员岗
位。根据《公务员调任规定(试行)》
有关调任公示的规定，现对陈新等
4名同志调任进行公示。

这 4 名人员全部为 80 后干
部，最年轻的生于 1981 年 12 月，
简历显示此前他们均为副处级，
均为北师大、北理工等高校学生
干部。

西城区组织部相关人士证
实，这 4 名年轻干部“空降”西城，
经公示后，4 人将被任命为西城 4
个街道的副主任或副书记，仍为
副处级。

部委80 后副处
“空降”北京街道任职

基层单位干部换血
张鹏、刘兵等人无疑是此次

乡镇干部换届工作的受益者。
在此前的北京两会期间，北

京市常务副市长吉林接受记者
采访时曾提及创新之意：今年将
结合乡镇换届，在全市街乡进行
人事制度等方面的系列创新和
改革。

如今，大范围地选拔 80 后干
部促进了基础单位干部“大换
血”，被外界解读成改革创新的措
施之一。

市委组织部相关负责人表

示，近期北京市在用人思路上推
出了一系列新举措，有的还要进
一步完善，但是这次乡镇领导干
部换届，为一些改革创新的探索
搭建了实践平台。

实际上，此前在本次换届部
署会上，北京市委组织部部长吕
锡文已经明确阐释了该市用人导
向上的三条路径，即乡镇换届将
选优配强乡镇党政正职；选拔配
备一批优秀年轻干部；交流引进
一批乡镇急需的领导人才。

随后，北京市委组织部、市农

委制定了《关于做好 2011 年乡镇
领导班子换届工作的意见》(以下
简称意见)。意见进一步将优化乡
镇领导班子结构作为重要举措，
要求形成班子成员老中青梯次配
备，选拔配备一批优秀年轻干部，
发挥各年龄段干部的作用。进一
步改善领导班子知识、专业和工
作经历结构。

国家行政学院汪玉凯称，注
重基层领导干部选拔是正确的用
人思路，因为这些人直接和老百
姓打交道，他们素质的高低，能力

的好坏，直接影响到基层政权的
巩固。

对于选拔年轻干部的意
图，汪玉凯认为，一些年轻干部
缺乏到基层锻炼的经验，应给
他们提供锻炼的机会。另一些
人是在国家部委和央企等单位
锻炼后视野比较开阔，在基层
工作时能够发挥这些长项，长
远看对党政干部队伍的建设有
积极作用。
“80 后精力旺盛，思想活跃、

敢想敢干。”对于干部“换血”的主

要意图，市农委相关负责人表示，
为促进队伍年轻化，今年乡镇领
导班子换届时，每个乡镇党政领
导班子中至少要有 1 名 80 后干
部。希望通过该方式打造更高水
平的领导团队，带动农村经济的
发展。

该负责人还表示，在注重年
轻干部的同时，35 岁至 50 岁的
干部将成为乡镇党委书记的主
体。“年轻人难免做事冲动，因此
也要适当保留一部分富有经验、
工作得力的 50 岁以上的干部。”

部分干部来自部委
“80后的干部肯定有，但数量

有限。”西城区相关人士表示，内
部资源肯定有限，不可能完全满
足街道的需求，首批 4 名 80 后干
部全部是外调进来的。

西城区一名相关负责人表
示，目前首批 80 后副处只涉及
街道层面，“全区 15 个街道，必
须保证每个街道有一名 80 后。
当然，已经有 80 后的街道就不
需要再配备，没有 80 后的将陆
续配备，主要是市委组织部调动

过来的。”
除去本身已经有 80 后的街

道副处级干部，西城区还需要
80 后副处级干部十余名。外调
的年轻干部主要来自于央企和
高校。

另从朝阳区获悉，根据计划
安排，今年拟安置 43 名 80 后副
处级干部。其中也有相当一部分
需要外调。外调干部主要来自于
国家部委和市级机关。

而怀柔区则表示，虽然本区

需要的年轻干部不多，但也是市
委组织部统一外调，经过调动，春
节过后已经有来自北京市高校系
统的一名 80 后副处级干部上岗
工作。

300 余人的年轻干部队伍到
底如何筹建？

记者经与市委组织部核实，
这批 80 后副处级干部主要来自
国家部委、央企、高校、北京市级
机关、北京市各区县。

不同于北京市的公务员选拔

流程，此次 80 后副处级干部集中
任免，无需考试。选拔的方式主要
实行报名和推荐相结合。

张鹏所在的高校主要实行报
名的方式，春节前的会议上，张鹏
与 20 多名与会干部中多数人填
写了报名表。

经过筛选，张鹏成为所在学
校被调动走的两名干部之一。

张鹏称，会前学校领导找他
谈话，领导说是个锻炼的机会。对
于此次选拔的目的和意义，大家

普遍意识到了，虽然领导找谈话
没有明确说明未来，但是大家都
知道这是一个好事情。

张鹏说，这次不是借调等任
何形式，是一个正式的调动，由原
来在高校的事业编制到街道或乡
镇后转成公务员编制，“我自己感
觉是个好事就报名了”。

而刘兵与 4 位同事则是单位
推荐的优秀干部。但是在是否同
意到街乡任职的问题上，刘兵却
权衡了许久。

应避免裙带关系
困扰刘兵的是一些现实问

题：“下去”之后是去市区的街道
任职，还是被安排到远郊的乡镇
政府任职？待遇怎么样？还会不会
被调回来？这些都是困扰刘兵的
问题。

记者就此向北京市委组织部
进行核实，但组织部尚未公布具
体的细节。相关人士表示，国家部
委的年轻干部到基层锻炼，初衷
就是锻炼，是到基层踏踏实实为
老百姓办实事，不应该抱有享乐
的想法。

一名区县组织部相关人士表
示，按照要求，国家干部如果要提
职，必须有基层锻炼经验，同时区
县一级的还不算基层，所以不出
北京市的最好途径就是到街道任
职，这就算一线或者说是基层。

汪玉凯认为，在以往的干部
人事任免中，一般国家部委的领
导到央企交流平调比较多，由国
家部委官员下到地方的比较少，
大范围选拔下去的情况基本没
有。他认为，将年轻的公务员和
事业单位的副处级干部放到基

层任职，有利于培养年轻领导干
部的思路和基层经验，也有利于
基层的领导结构和执政能力的
提升。
“但应避免挂职，从长远来

看，需要年轻干部踏踏实实地工
作，不应许诺时间表。”汪玉凯认
为，下去任职就要做好长期任职
的思想准备。不应该许诺年轻干
部“回来”的时间表，不要让他们
产生过渡的想法，这样不利于干
部本身的长期成长，也不利于党
政干部队伍的建设。

同时，针对张鹏的情况，汪玉
凯表示，按照规定，央企和事业单
位副处以上的干部才能转成公务
员，但是这与千军万马过独木桥
考公务员的人相比较是占便宜
的。因此，在选拔过程中，应避免
裙带关系和不正之风。

经过权衡，刘兵最终决定同
意到北京市街乡任职。目前他所
在的区县组织部已经找他谈过
话，并且通过了政审，但需等到乡
镇换届结束时再根据他的特点，
由市委组织部和区县组织部最终

决定他将到哪个街乡任职。
而张鹏也得到消息，将于近

期走马上任。
目前全市 16 个区县落实该

政策的进度不完全一致，有的区
县已经启动 80 后上岗工作。记
者从多个区县组织部门获悉，来
自高校系统的一批干部已经开
始上岗，据相关人士介绍，该政
策将在今年年底执行完毕，也就
是保证 80 后干部年底前陆续上
岗。

据《京华时报》

这样的选拔机制被高度关注，西城区组织部认为是“一项重大举
措的开始”。

“80 后精力旺盛，思想活跃、敢想敢干。”北京市农委相关负责人
在谈及干部“换血”的主要意图时说。

已经有 80 后的街道就不需要再配备，没有80 后的将陆续配备。

在选拔过程中，应该完善相关的制度，避免裙带关系和不正之
风。


