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今日聊城

东阿县农信联社理事长魏凤阳:

五年帮农民
建起4000 个大棚
文/片 本报记者 刘云菲

26 日，东阿县农村信用合作联社理事长的办公室敞着
门，魏凤阳坐在办公椅上，一手拿着电话，一手签着字，
周围有五六个合作社的工作人员，他们都是找理事长的。
“理事长这屋就没关过门，大事小事整天有人找他。”东
阿县农村信用合作联社人事综合部经理罗具明说。

清理账目一个月不回家
魏凤阳 1986 年进入农信系统工作，

2005 年担任东阿县农村信用合作联社党委
书记、理事长，从事金融工作已经有二十
五个年头。东阿县农村信用合作联社一份
资料显示，截至 2010 年底，全社各项存
款余额达 29 . 8 亿元，较 2005 年底增加了
15 . 6 亿元，各项贷款余额达 22 亿元，较
2005 年增加了10.2 亿元。

东阿县农村信用合作联社人事综合部

经理罗具明说，魏凤阳对待职工很温和，
可是工作很严肃，从不含糊了事。“2006
年国家出支持政策，信用社甩包袱，需要
提供死账呆账的证据和材料，魏书记领着
我们干了一个月，他身体不好，一个月白
天黑夜干活没回过家，他对象为他身体担
心还跟他闹别扭。他家在茌平，他一周回
去一次，平常连吃带住都在单位。”罗具
明说。

自助服务终端安在农民家门口
去农户家走访是魏凤阳必做的工作，

即使当上理事长，他每周都会去村里几
趟，走进大棚了解农户的种植情况，农户在
村里储蓄不方便，他组织在村里安上了农
民自助服务终端，到年底计划安装 32 台。
“这个东西安到村里，用存折和银行卡都能
办理，农民不出村就能存款。”

魏凤阳说，东阿县约有四十多万人口，
农户占到四分之一，截至 2010 年底信用户

有 5 万多人。“我们县种蔬菜大棚的很多，
还有很多中小企业，这些都要扶持，5 年来
共扶植县里建起 4000 多个大棚。”魏凤阳
拿出一份 2011 年 3 月 31 日东阿县金融机
构贷款和存款比例，农信社存款市场占有
率达 39 . 23%，贷款达 44 . 26%。“达到这个
数不容易，现在竞争很激烈，压力也很
大。一定要为农民服务，让他们富起来，
真正了解他们的需求。”

职工婚期全记在日历牌上

高唐县农信联社理事长高月河：

扶植中小企业
他常“找上门”
文/片 本报记者 刘云菲

2007 年，高月河担任高唐县农信联社党委书记、理
事长，四年下来，高唐县农信联社由全市考核等级排名
倒数第二跃升到前列。支持中小企业是高月河一直坚持
的经营理念，截至今年 3 月，农信联社发放中小企业贷
款 7.93 亿元， 328 家企业受惠。

看数据指标是上班第一件事
27 日上午 9 点半，记者在高唐

县农信联社理事长办公室见到了高
月河。他显然对农信社的各项数据了
如指掌，在近 40 分钟的谈话中，几乎
每句话都离不开数字。高月河说，每
天关注农信联社各项指标数据是必
做功课，“农信社的工作就像办企业，

必须要想方设法让农民富，他们富
了，信用社就有存款，职工才谈得上
富裕，这是一个良性循环”。

“理事长对数字要求很严格，来
班上第一件事就是打开电脑，看数据
指标，没事时就看书。”高唐县农信联
社主任助理杨燕说。

连续三年为全县纳税大户
2007 年，高月河从冠县来到高

唐担任农信联社理事长。刚开始就有
一个难题摆在他跟前，当时农信联社
存在 6 亿元不良贷款、银监局评为
6B 级，全市排名倒数第二。“别提那
时有多累，我领着几个人，忙得整天
饭也吃不上，经过几年的整改，现在
连升八级到3B 级，排名靠前，职工工

资也翻了几倍。”
目前为止，全县信用社存款余额

28 . 6 亿元，各项贷款余额 21 . 3 亿
元，农信联社连续三年为高唐县纳税
大户，2009 年、2010 年缴纳各项税
金分别为 2013 万元、2112 万元，
2011 年一季度实现收入 5656 万元，
缴纳各项税金 710 万元。

一天跑20 多个中小企业摸底
高月河在乡镇农信系统工作了

十多年。他说，那时农民想贷款可
真费劲，“到了信用社工作人员都
在打牌，哪有人理，可是现在不一
样了。”高月河制定一套职工绩效
考核办法，窗口柜员每办理一笔存
贷款业务，就会多拿一份收入，业
务量与存款贷款业务量挂钩，“现
在要去窗口办存款，都抢着服务，
贷款的奖励更高，农民贷款不

难。”
高月河说，之前，高唐的中小

企业不多，扶持力度不够，他到乡
镇调研后发现中小企业贷款难度
大，但是对贷款的需求很迫切。四
年下来，他走遍了全县 300 多家中
小企业，“有时一天能去 20 多家，到
企业里了解他们的经营情况，如果
符合条件，需要贷款，中小企业的
老板不用找我，我去找他们。”

东阿县农村信用合作联社人事综合部
经理罗具明与魏凤阳共事了五年。他说，
魏凤阳对待工作严肃认真，可是私下对下
属很亲切，有荣誉都让给下属。记者注意
到魏凤阳的办公桌上有个日历牌，哪个职
工什么时候结婚，他都记在上面。

东阿县农村信用合作联社文书王正利
说，魏凤阳喜欢唱歌，单位每过一段时间
他都组织开文艺汇演，调节工作气氛，调
动职工的工作热情。“我们理事长唱歌可
好听了，每次开晚会，他第一个唱，他这
个人脾气好，很亲切。”


