
쪱헾

2011쓪6퓂14죕 탇웚뛾 뇠벭ꎺ폚붡 ퟩ냦ꎺ퇮쮧

쟠떺릫컱풱쏦쫔17죕뾪쪼
쏦쫔볠뚽풱돩잩뚨죋톡ꎬ쫐쏱볠뚽풱쿖뎡볠뾼

뷱죕쟠떺C04

탬릦쿩ꆢ춯뗂삼ꎺ

  놾풺쫜샭짪쟫횴탐죋

훐맺맢듳틸탐쟠떺쫐쓏횧

탐폫놻횴탐죋탬릦쿩ꆢ춯

뗂삼뷨듻뻀럗튻낸ꎬ쿖틀

램쿲쓣릫룦쯍듯놾풺(2008)

쓏횴ퟖ뗚1615-3뫅횴탐닃
뚨쫩ꎬ닃뚨죧쿂ꎺ

  튻ꆢ뷢돽뛔놻횴탐죋

탬릦쿩쏻쿂캻폚쟠떺쫐뺭
볃벼쫵뾪랢쟸뾪췘슷18뫅

쓚4뫅슥4떥풪601뮧랿컝튻

뒦뗄닩럢ꆣ

  뛾ꆢퟹ실폚쟠떺쫐뺭
볃벼쫵뾪랢쟸뾪췘슷18뫅

쓚4뫅슥4떥풪601뮧랿컝맩

싲쫜죋뾵뚬쎷쯹폐(짭럝횤

뫅ꎺ230834197211201980)ꆣ

  죽ꆢ붫쟠떺쫐뺭볃벼

쫵뾪랢쟸뾪췘슷18뫅쓚4

뫅슥4떥풪601뮧랿컝맽뮧

폚 뾵 뚬쎷 ( 짭럝횤뫅ꎺ

230834197211201980)쏻쿂ꆣ

  ퟔ릫룦횮죕웰60죕벴

쫓캪쯍듯ꆣ

  쳘듋릫룦

쿄탣늨ꆢ냼쏷뷜ꎺ

  놾풺쫜샭짪쟫횴탐죋

훐맺맢듳틸탐쟠떺즽뚫슷

횧탐폫놻횴탐죋쿄탣늨ꆢ

냼쏷뷜뷨듻뻀럗튻낸ꎬ쿖

틀램쿲쓣릫룦쯍듯놾풺

(2009)쓏횴ퟖ뗚851-3뫅횴

탐닃뚨쫩ꎬ닃뚨죧쿂ꎺ

  튻ꆢ뷢돽뛔놻횴탐죋

쿄탣늨쏻쿂캻폚쟠떺쫐뺭
볃벼쫵뾪랢쟸볎쇪붭뚫슷

8뫅쓚24뫅슥3떥풪302뮧랿
컝튻뒦뗄닩럢ꆣ

  뛾ꆢퟹ실폚쟠떺쫐

뺭볃벼쫵뾪랢쟸볎쇪붭

뚫슷8뫅쓚24뫅슥3떥풪

302뮧랿컝맩싲쫜죋뾵뚬

쎷 쯹 폐 ( 짭 럝 횤 뫅 ꎺ

230834197211201980)ꆣ

  죽ꆢ붫쟠떺쫐뺭볃벼

쫵뾪랢쟸볎쇪붭뚫슷8뫅

쓚24뫅슥3떥풪302뮧랿컝
맽뮧폚뾵뚬쎷 (짭럝횤

뫅ꎺ230834197211201980)

쏻쿂ꆣ

  ퟔ릫룦횮죕웰60죕벴

쫓캪쯍듯ꆣ

  쳘듋릫룦

쟠떺쫐쫐쓏쟸죋쏱램풺
릫 룦

(2008)쓏횴ퟖ뗚1615ꆪ2뫅

쟠떺쫐쫐쓏쟸죋쏱램풺
릫 룦

(2008)쓏횴ퟖ뗚851-1뫅

쟠떺쫐쫐쓏쟸죋쏱램풺
뛾0튻튻쓪죽퓂쪮컥죕

쟠떺쫐쫐쓏쟸죋쏱램풺
뛾0튻튻쓪죽퓂쪮컥죕

ꆡ ꆡ 뷼웚ꎬ욻맻릫쮾ꆢ췸폎릫

쮾Zynga뫍췅릺쪼ퟦGroupon

뗈뿆벼뒴튵릫쮾볌탸놻춶
헟죈엵ꎬ욻맻릫쮾뷼웚맀횵룟

듯3200틚쏀풪ꎬZynga뷓뷼100

틚쏀풪ꎬGroupon헽뾼싇틔150

틚훁200틚쏀풪뗄맀횵IPOꎬ뛸

탂샋뗄막볛튻슷짽ꎬ뷘훁

2011쓪4퓂뗗ꎬ맽좥튻쓪뗄헇

럹틑듯250%ꆣ뛔듋ꎬ믣럡뷺탅

죏캪ꎬ짏쫀볍쒩뮥솪췸뿆벼놬

랢뫳ꎬ죧뷱퓚탂뗄벼쫵룯탂쏦

잰ꎬ틔틆뚯뮥솪췸ꆢ퓆볆쯣ꆢ뗧

ퟓ짌컱ꆢ쫽ퟖ폩샖폫쎽뷩뗈캪
탂랢햹쇬폲뗄뮥솪췸뿆벼막

믲붫훘펭쪮쓪튻싖믘뗄뒺쳬ꆣ

믣럡뷺탅ꎺ

듳엌쿂뗸뿕볤폐쿞 뿆벼막퓙쿖싲죫솼믺

  뷼죕ꎬ맺볒ꆰ쪮뛾컥ꆱ쪯뮯

ힰ놸닺튵랢햹쒿뇪헽쪽뢡돶

쮮쏦ꎺ붫춨맽랢햹룟뛋짨놸ꎬ

췆뷸듳탍돉쳗짨놸맺닺뮯ꎬ

듳솦랢햹뷚쓜뮷놣벼쫵ힰ
놸ꎬ쳡룟ퟔ훷뒴탂쓜솦뗈ꎬ

췆뷸쪯뮯ힰ놸닺튵평듳쿲잿

뇤ꆣ뛔듋ꎬ헽퓚랢탐훐뗄

붻틸쪩싞뗂쿈뷸훆퓬횤좯춶

믹뷰쓢죎믹뷰뺭샭믆틥횾

죏캪ꎬ짏쫶쒿뇪캪맺쓚쪯뮯

ힰ놸닺튵릴샕쇋튻럹랢햹삶

춼ꎬ몣퇳릤돌ힰ놸ꆢ듳탍솶

뮯짨놸틔벰뷚쓜뮷놣ힰ놸뗈

닺튵붫폐췻싊쿈쫜틦늢펭살

뿧풽쪽랢햹ꆣ

붻틸쪩싞뗂믆틥횾ꎺ몣릤ힰ놸폐췻듲쿬춷잹

  놾놨6퓂13죕톶(볻쾰볇헟 

샮쿾컅) 13죕ꎬ볇헟듓쟠떺쫐릫

컱풱뻖뾼쫔슼폃뒦믱쾤ꎬ쟠떺쫐

슼폃릫컱풱쏦쫔붫폚6퓂17죕ꆪ19

죕퓚쟠떺쫐컀짺톧킣뻙탐ꎬ릲폐

1701죋뷸죫쏦쫔ꆣ쫐쏱볠뚽풱붫쿖

뎡볠뚽쏦쫔ꆣ

  죕잰ꎬ쟠떺쫐릫컱풱뻖ퟩ횯

룷폃죋떥캻뛔뾼짺뷸탐쇋룱짳

닩ꆣ짳닩뫏룱죋풱내횰캻슼폃볆

뮮1ꎺ3뗄뇈샽듓룟럖떽뗍럖좷뚨뷸

죫쏦쫔죋풱ꎬ놾듎뷸죫쏦쫔뗄릲

폐1701죋ꆣ

  뷱쓪쟠떺쫐릫컱풱쏦쫔닉폃

뷡릹뮯쏦쫔ꎬ쫔쳢캪춨폃탔쫔쳢ꎬ

훷튪닢움뾼짺듓쫂믺맘릤ퟷ뇘탨

뗄ퟛ뫏럖컶ꆢퟩ횯볆뮮폫킭뗷뗈

랽쏦뗄쯘훊뫍쓜솦ꆣ쏦쫔돉벨평

뾼맙떱뎡움에ꎬ볆럖닉폃냙럖훆ꎬ

쎿룶닢움튪쯘좥뗴튻룶ퟮ룟럖뫍

튻룶ퟮ뗍럖횮뫳ꎬퟛ뫏볆쯣욽뻹
돉벨ꆣ

  쎿룶횰캻쏦쫔뷡쫸뫳ꎬ쏦쫔

돉벨닢움뇭평뾼맙뫍쿖뎡볠뚽죋

풱잩ퟖ좷죏뫳떱뎡럢듦ꎬ퓚볠뚽

죋풱뗄볠뚽쿂ꎬ평쏅릤ퟷ죋풱

볆쯣뾼쫔돉벨ꆣ짏컧닎볓쏦쫔뗄

뾼짺쏦쫔돉벨떱죕쿂컧릫늼ꎬ쿂

컧닎볓쏦쫔뗄뾼짺쏦쫔돉벨떱죕

췭짏릫늼ꆣ좫늿쏦쫔릤ퟷ뷡쫸틔

뫳ꎬ붫틔냙럖훆볆쯣뾼짺뗄ퟜ돉

벨ꎬ웤훐뇊쫔ꆢ쏦쫔돉벨룷햼50%ꆣ

ퟮ뫳룹뻝ퟜ돉벨좷뚨뷸죫쳥볬ꆢ

뾼뫋랶캧뗄뾼짺ꆣ쳥볬ꆢ뾼뫋쪱볤

뚨폚6퓂뗗ꆣ놨뾼릫낲죋쏱뺯달뗄

뾼짺뮹튪퓚6퓂쿂톮뷸탐쳥쓜닢
쫔ꆣ쳥볬뫍뾼뫋릤ퟷ뷡쫸뫳ꎬ뛔뫏

룱죋풱뷸탐릫쪾ꎬ릫쪾컞틬틩뗄

냬샭슼폃쫖탸ꎬ좫늿뾼쫔슼폃릤

ퟷ붫퓚7퓂뗗뷡쫸ꆣ

  뻝쾤ꎬ폫좥쓪ꆰ죽돩잩튻뮻뫅ꆱ

뗄랽램늻춬ꎬ뷱쓪쏦쫔볠뚽풱튲튪

닎볓돩잩ꎬ벴ꆰ쯄돩잩튻뮻뫅ꆱꎬ평

뾼짺ꆢ뾼맙ꆢ볠뚽풱럖뇰춨맽돩잩

좷뚨쏦쫔쮳탲ꆢ뾼맙ퟩ뇰뫍볠뚽뾼

뎡ꎬ좻뫳평뾼짺ퟩ췆톡튻쏻듺뇭돩

잩좷뚨뾼짺ퟩ폫뾼맙ퟩ뗄뛔펦ꆣ춬

쪱ꎬ뾼짺ힼ뾼횤짏뗄뾼뎡뫅튲믡퓚

쏦쫔떱쳬쯦믺뇤뫅ꎬ틔듋퓶볓뾼짺

닎볓쏦쫔쮳탲뗄늻좷뚨탔ꆣ

  쇭췢ꎬ뷱쓪4퓂럝ꎬ쟠떺쫐죋짧

뻖쫗듎쏦쿲쫐쓚쯄쟸뫍즽쟸쫐

쏱릫뾪헷톡쇋쫽쪮캻쫐쏱볠뚽풱ꎬ

쯻쏇튲붫ퟟ뷸쏦쫔뾼뎡ꎬ볠뚽릫컱
풱쏦쫔릤ퟷꆣ

쫮웚돶맺폎볛헇튻돉뛠
톧짺췅돉돶폎훷솦

  놾놨6퓂13죕톶(볇헟 

쏏퇞) 훐뾼ꆢ룟뾼뷡쫸뫳ꎬ돶

맺싃폎돉쇋볒뎤붱샸뾼짺뗄

튻훖랽쪽ꆣ13죕ꎬ볇헟듓떺돇

뛠볒싃탐짧쇋뷢떽ꎬ쫮웚싃

폎췺벾살쇙ꎬ볓짏뷼웚몽뿕

릫쮾좼폍쮰짏뗷럹뛈뷏듳ꎬ

듳늿럖돶뺳쿟슷놨볛짏헇튻

떽솽돉ꆣ

  룟뾼잰ꎬ쟠떺19훐뾼짺샮

퓃뗄뢸쒸뻍듰펦뾼뫳붱샸쯽

좥첩맺싃폎ꎬ늢뗈샮퓃뗄뇭뗜

훐뾼뷡쫸뫳ꎬ솽볒ퟩ췅튻웰

좥ꆣ훐뾼ꆢ룟뾼웚볤ꎬ늻짙볒뎤

뚼냑췢돶싃폎ퟷ캪붱샸몢ퟓ
뗄튻훖랽쪽ꆣ폐뗄쫇돶뺳폎ꎬ

폐뗄쫇맺쓚폎ꆣꆰ몢ퟓ뺭샺죋

짺튻듎듳뾼ꎬ늻맜뷡맻죧뫎ꎬ

볙웚튲쫇뫜쓑뗃뗄ꎬ좫볒튻웰

돶좥싃폎즢즢탄ꆣꆱ샮퓃뗄싨

싨쮵ꆣ

ꆡ ꆡ 볇헟쇋뷢떽ꎬ쒿잰쟠떺룷

듳싃탐짧뗄뚫쓏퇇ꆢ죕몫ꆢ룛

첨뗈훜뇟돶뺳폎닺욷틑뺭좫

쏦짏쿟ꎬ듳늿럖돶뺳폎쿟슷볛

룱퓚6퓂럝믹뒡짏짏헇10%훁

20%ꆣ늿럖쿟슷볛룱룟폚좥쓪

쫮웚ꎬ돽쇋돶탐죋쫽퓶뛠뗄풭

틲췢ꎬ좼폍럑짏뗷튲떼훂볛룱

돶쿖뇤뮯ꆣ

ꆡ ꆡ 샮퓃튪좥뗄첩맺ꎬ볛룱짏

헇쇋튻돉뛠ꆣ첩맺싼마+냅뗌

퇅7죕췅뛓폎쿖퓚놨볛4599

풪ꎬ뛸퓚쫮웚잰뗄놨볛뷶캪

3999풪ꆣ쿣룛폎쿟슷볛룱튲볻

헇ꆣ쟠떺룛훐싃싃탐짧뗄죋풱

뷢쫍쮵ꎬ좥쓪췹략쿣룛뗄좼폍

럑쫇430풪ꎬ뛸뷱쓪짏헇떽630

풪ꎬ쯹틔헻룶놨볛짏헇쇋ꆣ

ꆡ ꆡ 쟠떺쫐싃폎킭믡뗄쿠맘

죋쪿돆ꎬ뷱쓪싃폎뮷뺳뫃ꎬ

잰뛎쪱볤죕놾뗘헰ꆢ얷쏀듳럧

뗈풭틲틖훆뗄돶탐틢풸쫍럅ꎬ

쫮웚돶뺳싃폎쫐뎡뾴뫃ꆣ듓6

퓂뗄쫛싴쟩뿶살뾴ꎬ풤볆듋듎

쫮웚쫐뎡믡뇈뷏믰놬ꆣ

ꆡ ꆡ 죧맻쫐쏱쾣췻닎볓얷쏀

뎤쿟폎튪뷴ꆣ뻝킯돌싃탐

췸뗄죋풱뷩짜ꎬ쒿잰헢킩뎤

쿟폎틑뺭풤뚩쇋듳늿럖쏻

뛮ꆣ뇈죧얷훞폎ꆢ쏀맺폎7퓂

럝닺욷틑뺭믹놾쎻폐쪣폠쏻

뛮ꎬ8퓂럝돉췅뗄튲뇈뷏뛠ꆣ

웤훐얷훞솽맺폎뫜쫜뮶펭ꎬ

쏀맺폎ퟮ죈뗄쫇뚫몣낶믲헟

컷몣낶뗄짮뛈폎쿟슷ꆣ

욹뎬솪주7퓂틆쪦믆떺
슳쓜훷뎡쳴햽짏몣ꆢ붭쯕

ꆡ  놾놨6퓂1 3죕톶

(볇헟 돂몣쟛 춨톶

풱 췵붭캰) 13죕ꎬ

볇헟듓믆떺쟸믱쾤ꎬ욹
뎬솪주7퓂붫틆쪦믆
떺ꆣ7퓂10죕뫍27죕ꎬ퓚
탂뿆쫀뷧맚뻼헅볌뿆
뗄듸쇬쿂ꎬ컀쏡맚뻼즽
뚫슳쓜뻣샖늿훷뎡붫
럖뇰펭햽평췵샸쟚쇬
쿎뗄짏몣뛓뫍십쇕쇬
쿎뗄붭쯕뛓ꆣ탂샏쫀뷧
맚뻼뛔뻶놸쫜맘힢ꆣ

  7퓂10죕췭7뗣30

럖ꎬ즽뚫슳쓜붫돶햽
뷵훝틸탐ꆤ짏몣뛓ꆣ솽
뛓퓸퓚쓐췅뗚뛾싖뇈
주훐뷸탐맽놾주벾뗄
쫗싖붻럦ꎬ뷡맻짏몣
뛓틔1ꎺ3실냜ꆣ웤훐ꎬ

헅볌뿆랢믓쟀퇛ꎬ쿈
뫳듬냜췵샸쟚ꆢ짐삤ꎬ

튻죋뛀뗃솽럖ꆣ퓚뗚
뻅싖뗄뇈주훐ꎬ헅볌
뿆폫췵샸쟚뗄뛔뻶쫇
놾뎡주쫂뗄훷튪뾴
뗣ꆣ

  퓚7퓂27죕췭7뗣
30럖뻙냬뗄뗚쪮죽싖
뇈주ꎬ슳쓜붫펭햽평샏
없쫀뷧맚뻼십쇕싊쇬
뗄헣짌틸탐ꆤ붭쯕뛓ꆣ3

퓂7죕ꎬ퓚ꆰ횱춨승쳘
떤ꆱ쫀욹주훐맺욹엒쟲
쓐뛓톡냎주뻶주훐ꎬ

헅볌뿆뻍쫇믷냜십쇕
뫳횱뷓뷺벶ꎬ탂ꆢ샏쫀
뷧맚뻼횮햽붫쫜떽맣
랺맘힢ꆣ쿫떽뾪랢쟸쪯
폍듳톧쳥폽망쿖뎡맛
뾴뇈주뗄맛훚쒿잰틑
뿉뗧뮰풤뚩뇈주쏅욱ꎬ

솪쾵뗧뮰86880078ꎬ

13706308018ꆣ

쫐ퟣ쟲통솷훐탄뮭삶춼
튻웚맦뮮죽뿩ퟣ쟲통솷뎡뗘

  놾놨6퓂1 3죕톶

(볇헟 쯎즺즺) 쟠떺
ퟣ쟲뛓풱붫폐ퟔ벺뗄
통솷훐탄ꎬ13죕ꎬ쟠떺
쫐맦뮮뻖릫늼쇋쫐ퟣ

쟲통솷훐탄맦뮮랽낸ꆣ

튻웚붫붨짨3뿩통솷뎡
뗘ꎬ뮹붫엤붨믹뗘맜샭
냬릫짨쪩뫍퓋뚯풱릫
풢ꎬ싺ퟣ통솷탨튪ꆣ

  룹뻝맦뮮ꎬ쫐ퟣ
쟲통솷훐탄캻폚샮닗
쟸뷰쮮슷틔놱ꆢ샮닗
쟸쳥폽뎡틔뚫ꆣ쿮쒿
튻웚ퟜ햼뗘34293 . 9욽
랽쏗ꎬ냼몬3뿩ퟣ쟲통
솷뎡뗘ꎬ웤훐쓏쏦솽
뿩뎡뗘뗄뇪ힼ돟듧캪
105쏗돋틔68쏗ꎬ놱쟲
뎡캪90쏗돋틔64쏗ꎬ

좫늿캪죋릤닝욺ꆣ

  캪싺ퟣퟣ쟲통솷
뗄탨튪ꎬ쿮쒿엤붨ퟛ뫏
슥튻뒦ꎬ냼몬믹뗘맜샭
폫퓋뚯풱릫풢ꎬ붨훾쏦
믽10620욽랽쏗ꆣ붨짨쏅
컀튻뒦ꎬ붨훾쏦믽24욽
랽쏗ꎬ퓚놱쟲뎡쿂짨훃
쳥쓜통솷폃랿폫웷킵
닖뿢ꎬ붨훾쏦믽캪353

욽랽쏗ꆣ춬쪱뮹붫붨짨

뗘쏦춣뎵캻78룶ꎬ웤훐
듳뿍뎵춣뎵캻5룶ꎬ킡
뷎뎵춣뎵캻73룶ꆣ

  룃쿮쒿붨돉뫳ꎬ

붫싺ퟣ쟠떺쫐횰튵

뛓ꆢ풤놸뛓뗈뗄죕뎣
통솷ꆣ릤돌췪돉뫳ꎬ붫
돉캪쟠떺쫐놱늿돇쟸
튻ퟹ뇪횾탔릤돌ꎬ튲

붫폐솦췆뚯쟠떺쫐ퟣ
쟲퓋뚯뗄랢햹ꆣ

  13죕ꎬ퓚쟠떺듳톧ꎬ듳쯄뇏튵짺퓚엄

췪뇏튵헕뫳 ,붫톧쪿쎱엗쿲뿕훐ꆣ뻝뷩
짜ꎬ쯦ퟅ뇏튵뗄쇙뷼ꎬ떺돇룷룟킣킣풰
쓚쯦뒦뿉볻뫏펰쇴쓮뗄뎡뺰ꆣ춬톧쏇럗
럗틔붨솢킣폑슼ꆢ캢늩뗈랽쪽살볍쓮ퟔ
벺뗄듳톧짺믮ꆣ

놾놨볇헟 퇮쓾 짣펰놨뗀

뇏튵삲


