
A18 2011쓪7퓂12죕 탇웚뛾

뇠벭ꎺ탬뺲 ퟩ냦ꎺ돂뮪

닆뺭

짏폎킧틦쳡짽 쿂폎돉놾뚸퓶

컒쪡풭닄쇏닺튵ꆰ뇹믰솽훘쳬ꆱ

랢룄캯돶쫖헻훎

쯜쇏릺컯듼

  놾놨볃쓏7퓂11죕톶(볇

헟 듞뇵) 볇헟11죕듓맺볒

랢룄캯쇋뷢떽ꎬ놾퓂훁8퓂ꎬ

룷뗘붫뾪햹벯훐힨쿮탐뚯ꎬ훘

뗣듲믷쪹폃쯜쇏듼쟩뿶뷏캪
믬싒뗄벯쎳쫐뎡틔벰뎬놡쯜

쇏듼뗄캥맦짺닺ꆣ

  맺볒랢룄캯튪쟳ꎬ놾퓂웰

훁8퓂ꎬ룷뗘짌컱ꆢ훊볠ꆢ뮷놣뫍

릤탅늿쏅붫솪뫏탐뚯ꎬ튻랽쏦

볓잿뛔짺닺웳튵뗄틽떼ꎬ뛅뻸

뎬놡쯜쇏릺컯듼뗄짺닺ꎻ튻랽

쏦뛔캥랴맦뚨뗄짌욷쇣쫛뎡쯹

뺭펪헟ꎬ쳘뇰쫇벯쎳쫐뎡뾪냬

헟룸폨퇏샷뒦랣ꎬ뷻횹컞뎥믲

뇤쿠컞뎥쳡릩쯜쇏릺컯듼ꎬ퓚

힨쿮탐뚯웚볤벯훐닩뒦튻엺캥
맦낸볾ꎬ탎돉헰짥뫍뺯쪾ퟷ폃ꆣ

  놾놨볃쓏7퓂11죕톶(볇헟 

십짜뚰) 볇헟듓쪡뺭탅캯쇋뷢

떽ꎬ2011쓪짏냫쓪컒쪡풭닄쇏릤

튵ퟜ쳥놣돖닺쿺욽컈ꆢ킧틦뷏뿬퓶

뎤뗄퓋탐첬쫆ꎬ떫쫜쓜풴풭닄쇏볛

룱짏헇펰쿬ꎬ짏폎쪯폍ꆢ뒿볮ꆢ믆뷰

뗈닺욷볛룱헇럹뷏듳ꎬ웳튵킧틦춬

뇈듳럹퓶뎤ꎻ뛸쿂폎솶폍ꆢ싖첥ꆢ욽

냥늣솧ꆢ룖쳺뗈탐튵퓲쫜풭닄쇏돉

놾듳럹짏짽ꆢ닺쓜맽쪣뗈펰쿬ꎬ탐

튵킧틦쏷쿔쿂뮬ꎬ웳튵짺닺뺭펪삧

쓑볓듳ꆣ

뮯릤ꆢ붨닄ꆢ믆뷰

퓶럹뎬20%

  뻝쪡뺭탅캯춨놨ꎬ1퓂-5퓂
뮯릤좫탐튵맦쒣틔짏웳튵듯

4001볒ꎬ샛볆췪돉쿖볛릤튵ퟜ닺
횵 7 4 2 1 . 8 틚 풪 ꎬ춬 뇈 퓶 뎤

34 . 5%ꆣ웤훐ꎬ뮯릤뫍풭폍뾪닉
탐튵닺횵럖뇰캪6888 . 7틚풪뫍

533 . 1틚풪ꎬ춬뇈럖뇰퓶뎤35 . 2%
뫍26 . 1%ꆣ좫탐튵쪵쿖샻죳ퟜ뛮

555 .5틚풪ꎬ춬뇈퓶뎤36 .7%ꆣ듓뻟

쳥탐튵뾴ꎬ뮯럊ꆢ징볮ꆢ뒿볮탐튵뫃

폚짏쓪ꎬ킧틦뷏뿬퓶뎤ꆣ

  2011쓪짏냫쓪ꎬ컒쪡붨닄릤

튵췪돉쿺쫛쫕죫2080틚풪ꆢ샻쮰

280틚풪ꆢ샻죳190틚풪ꎬ틔짏죽쿮

뺭볃횸뇪볌탸놣돖좫맺붨닄릤튵

쫗캻ꆣ웤훐쮮쓠볛룱춬뇈짏헇쇋풼

100풪/뛖ꎬ웳튵샻죳돉놶퓶뎤ꆣ풤

볆뷱쓪컒쪡쮮쓠볛룱붫볌탸놣돖

퓚뷏룟캻쮮욽퓋탐ꆣ

  짏냫쓪춬퇹놣돖룟퓶쯙뗄뮹

폐믆뷰닺튵ꆣ1퓂-5퓂ꎬ좫쪡믆뷰

탐튵뿳닺뷰22 . 89뛖ꎬ춬뇈퓶뎤
5 . 56%ꎬ웤훐ꎬ즽뚫믆뷰벯췅뿳닺
뷰11 .12뛖ꎬ춬뇈퓶뎤13 .1%ꎻ헐뷰

벯췅뿳닺뷰 5 . 16뛖ꎬ춬뇈퓶뎤
3 . 98%ꆣ쯦ퟅ뫳뷰죚캣믺쪱듺좫

쟲랶캧쓚춨헍뗄볓뻧ꎬ쳘뇰쫇얷

훞햮컱캣믺뛱뮯벰웤뫳탸펰쿬ꎬ

믆뷰뻟폐뗄뾹럧쿕뫍춨헍ퟷ폃쳥

쿖뗃쇜샬뺡훂ꎬ볛룱싅뒴탂룟ꆣ뷱

쓪1퓂ꆢ2퓂ퟮ뗍퓚280풪/뿋뢽뷼ꎬ

4퓂ꆢ5퓂듯떽ퟮ룟323풪/뿋ꆣ풤볆

쿂냫쓪믡놣돖퓚300풪/뿋틔짏볛

캻퓋탐ꆣ

늣솧ꆢ룖쳺ꆢ싖첥

쫜삧닺쓜맽쪣

  폫짏폎퟊풴웳튵킧틦듳럹

쳡짽쿠뛔펦ꎬ닺튵솴쿂폎웳튵

쏦쇙풭닄쇏돉놾짏짽벰닺쓜맽

쪣ꆣ웤훐욽냥늣솧탐튵맽쪣폈

웤쏷쿔ꆣ쒿잰컒쪡맦쒣틔짏뗄

욽냥늣솧웳튵 10볒ꎬ펵폐21쳵
뢡램늣솧짺닺쿟ꎬ틑춶닺뢡램

늣솧닺쓜듯떽 9000췲훘솿쿤ꎬ

퓚붨닺쓜 1300췲훘솿쿤ꆣ욽냥

늣솧탐튵닺쓜맽쪣쟩뿶붫늻뛏

볓뻧ꆣ풤볆쿂냫쓪욽냥늣솧볛

룱폐췻뒥뗗믘짽ꎬ평폚풭좼닄
쇏볛룱룟캻퓋탐ꎬ돉놾죔쫇훆

풼늣솧웳튵킧틦쳡룟뗄훷튪틲

쯘ꆣ

  룖쳺탐튵뗄닺쓜맽쪣튲늻
죝샖맛ꆣ좥쓪좫쪡탂퓶룖쳺닺쓜

풼1000췲뛖ꎬ뷱쓪죔폐볌탸퓶뎤

뗄쟷쫆ꎬ맺볒퇏뿘룟쓜뫄ꆢ룟컛
좾닺욷돶뿚ꎬ맺쓚쫐뎡릩듳폚쟳

뗄쎬뛜쓑틔뮺뷢ꎬ룖웳뺺헹톹솦

늻뛏퓶볓ꆣ춬쪱ꎬퟷ캪튱뷰닺욷

쿂폎탐튵ꎬ웻뎵ꆢ볒뗧ꆢ릤돌믺킵

닺쿺솿틑솬탸죽룶퓂쿂붵ꎬ쳺슷

붨짨춶퟊뫍랢햹쯙뛈복뮺ꎬ헢뛔

튱뷰닺욷뗄탨쟳붫닺짺뷏듳펰

쿬ꆣ

  퓚싖첥탐튵ꎬ뷶튻벾뛈쳬좻

붺볛룱뻍돖탸놩헇ꎬ2퓂훐톮헇
떽4 . 35췲풪/뛖ꎬ폫2010쓪1퓂
뗄 1 . 7췲풪/뛖쿠뇈ꎬ헇럹룟듯

156%ꎬ5퓂ꆢ6퓂럝퓚3췲풪/뛖
짏쿂늨뚯ꆣ춬쪱쫜싖첥닺쓜삩

듳ꆢ웻뎵짺닺퓶럹믘실뗈뛠랽쏦

틲쯘펰쿬ꎬ풤볆쿂냫쓪싖첥탐튵
짺닺뺭펪삧쓑죔믡볓듳ꆣ

믆맢풣웬쿂릫쮾

뺺엄펢췋틛몽쒸

  놾놨톶 Eagle Vantage

 Asset ManagementLimited(좨

틦ퟮ훕쫜틦죋캪맺쏀듳막뚫

믆맢풣ꎬ틔쿂볲돆Eagle릫쮾)

좷죏닎폫뺺춶펢맺믊볒랽훛

뫅몽쒸ꆣ듋듎릲폐뛠볒릫쮾믲

ퟩ횯닎폫뺺춶ꎬ뷡맻붫폚뷼웚

릫늼ꆣ

ꆡ ꆡ 맺쏀뗧웷뢱ퟜ닃뫎퇴쟠

돆ꎬEagle릫쮾뗄좷닎폫쇋놾듎

췋틛몽쒸뗄뺺릺믮뚯ꆣ쯻죏캪ꎬ

ꆰ맺쏀뛔헢튻뒴탂뗄쿮쒿욽첨

룐탋좤ꆣ죧맻뺺뇪돉릦ꎬ룃쿮쒿

뿉쓜믡쫇맺볊탂탍펪쿺쒣쪽뗄

첽쯷욽첨ꎬ뇈죧뷸탐뫋탄닺욷
뗄탂욷쫗랢ꆢ택쿐싃폎쪽릺컯
뗈ꆣꆱ뛸Eagle릫쮾놾듎뺺릺쿮쒿

뢺퓰죋헔웴맢뇭쪾ꎬ죧맻뺺릺

돉릦ꎬ릫쮾볆뮮붫몽쒸룄붨돉
쫀뷧ퟮ듳뗄쇷뚯햹망ꆣ

    뻝ꆶ쓏랽뚼쫐놨ꆷ

훆튩뻞춷

믔죰붫럖닰

  놾놨톶 좫쟲ퟮ듳뗄훆

튩짌믔죰릫쮾뇭쪾ꎬ볆뮮돶쫛
믲냾샫웬쿂뗄뚯컯놣붡뫍펪

퇸욷솽늿쏅ꎬ쓢붫쯹뗃쫕틦폃

폚믘릺막욱뫍퇐랢탂튩ꆣ

ꆡ ꆡ 룹뻝믔죰릫쮾뗄볆뮮ꎬ듋

듎ힼ놸돶쫛믲냾샫뗄솽듳튵
컱캪뚯컯놣붡뫍펪퇸욷ꆣ헢솽

쿮튵컱뗄쓪쿺쫛뛮듯55틚쏀

풪ꎬ햼믔죰ퟜ펪쫕뗄8%ꆣ

ꆡ ꆡ 뛸춬퓚냾샫횮쇐뗄펪퇸
욷튵컱좥쓪펪쫕풼캪19틚쏀

풪ꆣ럖컶쪦맀볆웤쫛볛믲붫듯

떽60틚-75틚쏀풪ꆣ평폚믝쫏펤

폗뛹엤랽쓌럛튲뿉쓜퓚냾샫횮

쇐ꎬ틲듋럖컶쪦죏캪ꎬ쏀퓞뎼ꆢ

퇅엠ꆢ듯쓜ꆢ좸뎲뗈뚼붫쫇잱

퓚뗄싲볒ꆣ 뻝ꆶ맣훝죕놨ꆷ

17틚쏀풪ꎬ탬뢣볇뻶틢ꆰ볞ꆱ좸뎲
쓜럱죧풸뮹뗃뾴볠맜늿쏅솳즫

  놾놨볃쓏7퓂11죕톶(볇헟 

훙낮쎷) 탬뢣볇뻶틢튪ꆰ볞ꆱ룸

좸뎲쇋ꆣ11죕ꎬ탬뢣볇벯췅퓚웤맙

췸랢늼짹쏷ꎬ돆릫쮾틑폫좸뎲벯

췅잩쫰뫏ퟷ킭틩ꎬꆰ룹뻝쓢뚨뗄킭

틩ꎬ좸뎲폐틢좡뗃탬뢣볇60%뗄

막럝ꎬ뛸탬쫏볒ퟥ붫돖폐40%ꆣ탬

뢣볇쿖죎쫗쾯횴탐맙볦뚭쫂뎤탬

돋쿈짺붫볌탸듸쇬탂뗄뫏퟊릫

쮾ꆣꆱ뻝쾤ꎬ좸뎲좡뗃탬뢣볇60%
막좨뗄ퟜ볛룱캪21틚탂풪(17틚
쏀풪)ꎬ룃붻틗쒿잰짐캴뗃떽훐맺

볠맜늿쏅뗄짳엺ꆣ

  볇헟쇋뷢떽ꎬퟷ캪튻볒퓚탂

볓웂짏쫐뗄릫쮾ꎬ탬쫏볒ퟥ쒿잰

돖폐탬뢣볇56 . 5%뗄막럝ꆣ뛸룹

뻝탬뢣볇랽쏦폫좸뎲벯췅잩쫰

뗄뫏ퟷ킭틩ꎬ탬쫏볒ퟥ춬틢냑

쒿잰돖폐 5 6 . 5% 뗄막좨힪죃

16 . 5%룸좸뎲ꎬ듋힪죃붫듽좸

뎲돉릦뗘췪돉뛔탬뢣볇뛀솢막

뚫뗄킭틩랽낸ꆢ늢믱엺ힼ춬틢
좡뗃웤돖폐탬뢣볇43 . 5%뗄막

좨뫳쪵쪩ꆣ좸뎲뗄쳡틩볛룱캪쎿

탬뢣볇막4 . 35탂풪ꎬ쿠떱폚맽좥

180룶붻틗죕내돉붻솿볓좨욽뻹

막볛틧볛24 . 7%ꆣ쒿잰ꎬ좸뎲틑믱

뗃솽룶ퟮ듳뗄뛀솢막뚫Arisaig 
Partners Holdings(돖막9 . 0%)뫍
The Baring Asia Private Equity
 Fund IVꎬL.P.뗄쿂쫴믺릹(돖막

16 . 5%)뗄늻뿉뎷쿺뗄ꆢ춶욱퓞돉
듋킭틩랽낸뗄놣횤ꆣ좸뎲좡뗃탬

뢣볇60%막좨뗄ퟜ볛룱캪21틚탂

풪ꆣ

  늻맽ꎬ탬뢣볇ퟮ훕쓜럱죧풸

ꆰ볞ꆱ룸좸뎲ꎬ쒿잰살뾴뮹쫇룶캴
횪쫽ꎬ틲캪룃붻틗ퟮ훕뮹탨튪
뗃떽훐맺짌컱늿ꆢ룃뫏퟊웳튵
힢닡뗘뾭싼좺떺뗄램춥틔벰막

뚫쏇뗄춬틢ꆣ죧맻짌컱늿늻엺

ힼꎬ붫컞램ퟩ붨뫏퟊웳튵ꎬ벴쪹막

뚫춬틢췋쫐ꎬퟮ훕죔탨튪짌컱늿
뗄엺ힼꆣ

  폐럖컶죋쪿죏캪ꎬ평폚쮫랽

퓚훐맺쳇맻튵뗄쫐뎡햼폐싊뻹캻
폚잰컥캻ꎬ죴쫕릺돉릦ꎬ붫뛔쳇맻

탐튵룱뻖퓬돉뻞듳뗄펰쿬ꆣ

듯럒웦볒뻓볃쓏캴볻펰
쿻럑헟뛔듽ꆰ퇳욷없ꆱ뇤뷷짷

  놾놨볃쓏7퓂11죕톶(볇

헟 훙낮쎷) 죕잰ꎬ맺쓚

횪쏻룟뛋볒뻓욷없듯럒웦

놻놬짭럝폐볙ꎬ늻뷶럇ꆰ틢
듳샻풭닺ꆱꎬ풭쇏튲늻쫇웤
쯹탻돆뗄쪵쒾ꆣ11죕ꎬ볇헟

ퟟ럃볃쓏룷듳볒뻓싴뎡뫳

랢쿖ꎬ뺡맜헢룶틔짭볛낺맳

컅쏻뗄욷없늢캴뗇슽볃쓏ꎬ

ꆰ퓬볙ꆱ뗄쿻쾢뮹쫇볤뷓펰

쿬떽쇋쪡돇볒뻓쫐뎡ꎬ늻짙

쿻럑헟뚼뇭쪾ꎬ틔뫳붫뛔쯹

캽뗄ꆰ쳬볛볒뻟ꆱꆢꆰ퇳욷없ꆱ

믡돖뷷짷첬뛈ꎬ늻믡퓙쎤쒿

ힷ쟳쯹캽뗄쳬볛ꆣ

  틲캪놻퇫쫓ꆶ쎿훜훊솿

놨룦ꆷ웘맢ꆰ퇳짭럝ꆱ폐볙ꎬ

뛸쟒웤닉폃뗄풭쇏튲늢럇

쪵쒾ꎬ튻쪱볤ꎬ틔낺맳훸돆
뗄ꆰ듯럒웦ꆱ짮쿝돏탅럧늨ꆣ

11죕ꎬ볇헟ퟟ럃쇋볃쓏뛠룶

볒뻓싴뎡뫳랢쿖ꎬ뺡맜볃쓏

쫐뎡짏늢쎻폐평듯럒웦볒
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죔돆좫듓틢듳샻뷸뿚


