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王王王传传传福福福回回回应应应“““烦烦烦恼恼恼”””

比亚迪犯了三大大大错错错误误误

三大错误：

追求数量，忽略了质量

“过去过多地追求经销商数量，忽
略了质量。”

王传福说，我们在经销商网络建
设上存在错误。比亚迪在追求每年超
过100%销量增长的背后，疯狂地扩张
了A1、A2、A3、A4四大网络，在这个快
速分网的过程中，比亚迪忽略了经销
商的声音，导致了去年比亚迪出现了
大规模的退网现象。王传福补充说，

“我们准备花三年时间优胜劣汰，建立
起一个健康的渠道。”

第二个错误是宣传上的错误。按
照王传福的说法，比亚迪事实上是一
个技术型企业，它在过去的几年时间
里，在模具开发和传统动力总成研发、

能源技术的研发上下了很大苦功，但
是鲜和媒体交流技术。

第三个错误是产品品质的重视不
够。这是王传福指出的比亚迪犯下的
严重错误之一，这也标志着比亚迪正
式回归到产品的原点。王传福说，比亚
迪的索赔率(新车三个月内因零配件
质量问题而索赔的比率)曾经一度很
高，F3最高时达到了40%-50%，而在他
们看来，中国合资汽车企业产品平均
仅为10%，日系车更是低至5%。王传福
说，“年底前，我们计划将比亚迪旗下
所有产品的索赔率控制在10%以内，达
到与合资品牌同等的水平。”

三大梦想：

电、电、电

在说完三大错误之后，王传福旋

即抛出了比亚迪三大梦想。
王传福说，比亚迪第一个梦想是

太阳能发电，第二个梦想是建储能电
站，第三个梦想是电动车。在这三大梦
想中，虽然王传福将电动车梦想排在
了第三位，但实际上貌似难以企及的
梦想，王传福正一步步踏出。

尽管比亚迪从2006年开始，一直
到2009年，每年几乎增长率都在100%

左右，但是电动车的止步不前还是让
王传福头疼不已。在电池高成本的压
力之下，以及技术的市场化压力下，加
上消费者对电动车的认知不够等影
响，王传福实际上此前并没有寻找到
电动车的商业化顺畅之路。

直到比亚迪电动大巴项目的实践
成功，“公交电动化是电动车战略重要
的第一步。”王传福表示，如今比亚迪

的电动车技术已经很成熟了，这是为
什么比亚迪敢推出纯电动的e6面向私
人消费者的最重要原因。自称天天开
着e6上下班的王传福对比亚迪汽车
研发的电动车型自然信心满满。

电动车的推广还有很多问题，
王传福不忘向媒体爆料说，国家有
关部门和一些城市出台了对电动车
的补贴，但是在购置税上还是一刀
切。“国家一边补贴，一边收税 (购置
税 )，难道电动车的排量比1 . 6L以下
的小排量车要高吗？”王传福说。

在电动车的市场化之路上，王
传福道出的仅仅是冰山一角。就连
上牌等基本问题都没有得到国家统
一认可，中国的电动车之路实际上
还有很多艰难险阻。

（新快报）

混合动力可能不是过渡车型

近日，丰田汽车研发中心在
常熟开工，该中心的重要工作之
一是在中国开展节能和新能源
型产品的调查研究，开展新能源
战略车型核心组件的国产化等。
丰田汽车表示，混合动力技术仍
然是积极推进的方向。到今年8

月，丰田全球混合动力车型销量
已突破330万辆。

在开工仪式上，国家发改委
产业协调司副司长陈建国说：

“国家有关部门曾在2009年要求
汽车骨干企业要拥有通过认证
的新能源汽车，但是广汽丰田和
一汽丰田却没有实现新能源汽
车的开发，丰田在关键时候没能
拉兄弟一把。新能源汽车的发展
是希望的开始，落后了，就应该
从放量的基础上找回来，希望丰
田的插电式混合动力车能够争
取做到投放量的第一。”

最近，工信部装备司司长张
相木透露，新能源汽车产业规划
已经上报至国务院，这个规划将
加大对混合动力汽车的扶持力
度。

这些信号表明，有关部门对
混合动力的态度有了积极的变
化。

现行的新能源车补贴政策，
只针对纯电动车和插电式混合
动力乘用车，补贴分别为6万元
和5万元。而对混合动力汽车的
补贴则依照“节能产品惠民工
程”标准，补贴3000元，然而丰田
混合动力主力车型普锐斯以及
本田主打的油电混合动力车型
都不在补贴范围之内。

有观点认为，从长远来看，
将传统混合动力及进口电动车
排除在补贴范围之外，对国家整
体推动电动车发展有积极作用，
有利于加速进口电动车型国产
化。因为，在自主品牌电动技术
尚不成熟之际，国产后的电动车
车型恐怕会成为未来电动车消
费的中流砥柱。

还有的观点认为，混合动力
只是过渡技术，中国弯道超车就
应该直接发展纯电动技术。

现在看，混合动力可能不是
过渡技术，可能会与电动汽车、
再生能源汽车长期共存。

丰田认为，有了混合动力核
心组件(电池、电机等)的基础，混
合动力技术可以相对容易地实
现向外插充电式混合动力车
(PHEV)、纯电动车(EV)和燃料电
池车(FCHEV)的延展。因此，丰田
认为混合动力技术是上述战略
型新能源车型共通的技术。而发
动机还可以采用可再生能源(如
生物质、甲烷等)、其他清洁能源
(天然气等)。

外插充电式混合动力模式
是更为优化的技术。因为能够仅
靠电力行驶，日常短途使用的情
况下基本上可作为电动车使用。
长途行驶与一般汽车一样，靠加
油来续航。

另一个现象是增程式电动
车的兴起。从原理上讲，增程式
电动车采用电机产生的动力驱
动车辆，应该可以划归于纯电动
车型，但是由于可采用发动机为
电池充电，大幅度增加里程，所
以它也与混合动力车型很相像，
如雪佛兰沃蓝达和聆风，沃蓝达
充满电时，电机的最高续航里程
为80公里，电池耗尽后，发动机可
以继续行驶450公里以上，累计总
行驶里程最长可达610公里左右。
一般车主每天驾驶里程平均40

公里左右，所以电池可以保证两
天的行程，可以利用晚上时间充
电。在出游、远行的情况下，无需
担心电池的残余电量、充电设施
的有无。

在充电站、充电桩建设极为
滞缓的情况下，外插充电式混合
动力或增程式电动车可以保证
消费者的正常使用，并能明显降
低油耗。

纯电动车可以多带电池来
增加续航里程，但是驱动电池
重量本身就要消耗电能，电池
越多，自耗越多。增程式的意
图就是只带一定量的电池，能
满足基本的里程需求，但又可
以保证长途出行的方便性。

所以，将来小型车可以
采用纯电动或插电式，中型
车可以采用插电式或混合动
力，而大型车辆只有采用混
合动力模式，形成三种模式
并存的状况。

冬季大雾多发

行车多鸣喇叭少开远光灯

冬季是大雾的多发季节。雾天
开车出行，视线容易受干扰，掌握一
些必要的行车和用车知识，能减少
事故的发生。

大雾多起于夜间，日出前最
浓

大雾一般生成于后半夜或者清
晨，日出前最浓，特别是秋冬季节尤
为严重，由于大雾一般会在中午前
后逐渐消散，对公路交通的影响主
要集中于夜间至清晨。

专家说，早晨出门如果有雾，就
要早做准备，包括重新规划路线，还
要注意检查车灯等。如果第二天要
出远门，要提前了解天气情况，因为
能见度小于50米，高速就会关闭，走
国道或省道，路线要心中有数，最好
带上导航。

“雾情”应对有方

轻雾：

谨慎慢行

能见距离小于1000米大于500

米时称为轻雾。遇到轻雾，不要麻
痹大意，控制车速非常重要，车速
不要超过每小时50-60公里，还要
注意观察前后方车辆，谨慎慢行。
雾天，小的刮蹭事故会增多，司机
朋友行车时一定要保持安全行车
距离，在变换车道时注意观察两
侧车辆。同时，还要打开小灯和雾
灯提醒过往司机。

团雾：

开双闪适当提速防追尾

“团雾”是指在大雾中数十米到

上百米的局部范围内，出现的雾气
更“浓”、能见度更低的雾。“团雾”对
行车安全是最具威胁的。这种雾是

“雾中雾”，提前不容易发现，白天
还好，如果晚上遇到就极为危险。
建议司机朋友白天要先观察好情
况再做判断，一定要立即减速，除
了雾灯之外，还要打开双闪，车速
控制在10-20公里/h左右，同时注
意观察后方有无跟车，并适当提
点速，谨防被追尾。如果是夜间，
不要强行进雾，最好观察雾的移
动轨迹，等待“团雾”消散了再通
行。如果走在高速上，可以将车紧
靠路边停放，打开雾灯、近光灯和
双闪，千万不要坐在车上，最好能
翻过护栏，到路基外面等候，避免
被追尾。

□贾新光

□申阳

路虎揽胜极光青岛上市
□郝霞

颇有点中
国汽车工业的
乔布斯气质，比
亚迪“当家人”
王传福还在偏
执地追逐着电
动车王国的梦
想。

近日，比亚
迪召开的沟通
会上，王传福脱
稿足足讲了一
个多小时。“我
们之前犯下三
个错误，我们还
有三个梦想，”
王传福首次对
媒体道出了过
去比亚迪犯下
的一些错误，还
有对未来的发
展规划。

11月16日世界顶级奢华品牌、
全球豪华SUV领导者路虎 ( L a n d
Rover )旗下备受瞩目的揽胜极光
EVOQUE正式在青岛上市，即日
起开始交付。本次在国内上市的
揽胜极光EVOQUE共分两款车
型，分别为耀致版 ( P r e s t i g e )和耀
动版 (Dynam ic )。其中三门版63 . 8

万元起，五门版62 . 8万元起。客户
可以根据路虎品牌独特的个性化
定制服务，进行不同的配置选装。

作为揽胜旗下姿态最轻盈、
体型最精巧、燃油效率最高的车
型，揽胜极光EVOQUE独特的跑
车般的紧凑设计，配以下沉的车
顶线条，上升的腰线从车头切达
车尾，具有强大的视觉冲击力。而
内饰设计上，秉承揽胜一贯的奢
华品质，更显精致的风尚气质与

灵动个性的运动特性。此外，揽胜
极光EVOQUE配备路虎独有的全
地形反馈系统 (Terra in Response
System)可以适应任何都市丛林以
及最恶劣的野外气候和地形。同

时，轻量化的车身以及尖端科技
的动力总成系统，实现了每百公
里仅需8 . 7升的出色燃油经济性，
体现了路虎致力于可持续发展的
忠实承诺。
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