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财经

董事会成员

敢和老板拍桌子

记者到烟台金桥集团的时候，
董事长彭德洲因公外出，总经理杜
金虎接受了采访。

创业初期，金桥公司属于典型
“家族式”企业，职工大多是直系亲
属或亲戚。随着公司规模不断扩
大，“家族式”管理模式的弊端日渐
突出。上世纪90年代末，彭德洲顶
住各种非议和压力，坚决打破这种
管理模式。2008年，杜金虎被彭德
洲“挖”到金桥集团，公司进行了一
轮大换血。

“以前，彭总的弟弟是公司的
副总，媳妇是财务经理。现在，金桥
集团的高管、财务全部是外聘，集
团公司高管和中层没有一个家族
成员，子公司中层以上只有一个家
族成员，还在后勤。”用杜金虎的话
来说，去家族化，彭德洲下了很大
的决心，也用行动进行了证明。“我
们集团的重大决策，全部由董事会
作出，董事会成员有五个人，包括
董事长、总经理、副总经理、财务总

监、董事会秘书。要五个人拍板，不
是一个人说了算。我们经常开会开
到凌晨两三点，甚至吵架。”

金桥集团企划部经理田立翔
证实了杜金虎的话。“我们甚至跟
彭总拍桌子，彭总经常会觉得很烦
恼，自己的提议被董事会否决。而
且，彭总充分放权，只要董事会批
准的事宜，彭总从不加干涉，几个
亿的资金，也只需杜总签字。一般
的民营企业都做不到这一步。”

杜金虎说，金桥集团还明确规
定，对于新投资的事业，集团和子公
司决策人和运作人可以持股。“股权
逐渐分散，这是大方向，集团员工的
主人翁意识越来越强。”

去家族化，改变了原来人管人
的管理模式，成为制度管人、文化
管人。“我来到金桥集团的时候，公
司不足100人，现在近600人，高学
历人才大批量增加，可以说，在金
桥集团，已经找不到家族企业的感
觉。”杜金虎说。

介入潜力行业

调整产业结构

金桥集团是从房地产行业起
家的，如今把触角伸到了海洋生
物、节能环保等行业。“现在，建筑
施工、房地产开发仍是我们的主
业，占销售收入的80%，但我们正在
积极介入其他行业，为将来产业结
构调整做准备。”杜金虎说。

杜金虎对当今的房地产行业的
发展有个清醒的认识。“房地产开发
的黄金期已过，建筑施工将来必定也
要往下走。未雨绸缪，根据国家宏观
经济形势和市场变化，我们选择了几
个有发展潜力的行业介入。”

杜金虎一直强调，民营企业要发
展，必须具有长远的眼光，不在于哪
一年赚得多，而是要保证自己能持续
发展下去。“民营企业的淘汰率是非
常快的，平均寿命不足3年。”

杜金虎指出，出现这样的结
果，一是民营企业资金实力不够，
二是人力资源差，三是政策支持力
度小，融资环境差，还有一个重要
的原因，就是民营企业发展到一定
程度后缺乏战略性的决策眼光。上
述原因综合起来，导致民营企业抵
抗市场波动能力差，经济环境稍微
有点风吹草动，就有一批企业被淘

汰。
金桥集团没忘了边发展事业，

边做公益事业。董事长彭德洲一直
坚持，一个成功的企业家应该有两
颗心：一是事业心，把企业做大做
强；再就是感恩的心，财富来自社
会，理应回馈社会。杜金虎说，金桥
集团每年都要拿出100万元预算，
专门做社会公益事业，主要投向教
育，其次是扶贫。“我们一帮人走到
一起，既要追求财富和个人的享
受，也要为社会做点事，履行社会
责任。前者是物质上的回报，后者
是精神上的满足，缺一不可。”

格记者手记

目光高远，脚踏实地，这是在
烟台金桥集团采访时，记者最深的
感受。商无定法、风云多变，对于一
个企业来说，是否拥有长远的投
资眼光直接决定着企业的生死存
亡！稍有不慎，就会前功尽弃、满
盘皆输。金桥集团在人生的鼎盛
时刻，已经开始未雨绸缪，为企业
寻找长远发展的第二个兴奋点。
为了这个目标，在去家族化的路
上，金桥集团走得稳健、踏实。

编者按：民营经济已顶起山东经济半边天。由本报和省工商联联合
主办的山东省民营企业“三项评选”活动启动后，为了让更多的民营企业
展示他们最耀眼的一面，本报派出六组记者采访团赶赴山东十七市，挖
掘山东民营企业的亮点，记录山东民企英雄谱。

烟台金桥的“去家族化”经营

董事会成员
敢和老板拍桌子
文/片 本报记者 刘红杰 通讯员 戚树明

去家族化，这是民
营企业发展一个必经
的过程，个中成败得失
只有企业家本人才说
得清。在烟台金桥集
团，去家族化的力度和
效果，显然不需要掌舵
人彭德洲自己细说，因
为在这里，董事会成员
甚至敢和老板拍桌子，
老板自己的提议被否
会成为令彭德洲烦恼
的事情。

格民企档案

金桥集团 1995年进
入建筑领域，经历短短十
六年，发展成为旗下拥有
9个子公司，以房地产开
发、建筑施工为主，兼营
智能通信、海洋生物、物
业管理、节能环保、金融
等行业的集团公司，去家
族化是非常重要的内功。

①

烟台金桥捐赠建设的学校。
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