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C H U A N G F U

民企的创新魔法
本报记者 刘红杰

这个世界有一个东西与创
新息息相关——— 魔术。刘谦把
董卿的戒指变没的魔术第一次
上春晚会引起大家惊呼，第二
年如果还表演这个魔术，铁定
上不了春晚的舞台。魔术告诉
了我们，生命充满了惊奇和梦
想；也告诉了我们，人生的追求
无止境。这在一定程度上，揭示
了创新的真义。

有研究表明，中国民营企
业的平均寿命为7 . 5年，造成中
国民营企业短命的原因主要是
企业内部因素。民企要克服自
身致命弱点，必要修身养性，苦
练内功，中国著名经济学家钟
朋荣开出的方子是，树立自主
创新观念、寻找好的创新途径
尤为重要。

创新可以让枯木逢春，更可
以锦上添花。辰欣药业董事长杜
振新深谙这一商界法宝，他说，

“辰欣”之名，就是取“推陈出新”
之意。大剂量注射剂单厂规模全
国最大的地位并未让辰欣药业
沾沾自喜，居安思危，辰欣药业
自主研发的抗乙肝病毒一类新
药阿德福韦酯等新产品成为辰
欣再次提升的发动机，在今年整
个行业受到基药招标和限抗政

策等影响产值效益纷纷下滑的
大背景下，仍保持了25%以上的
销售增速。

统计显示，“十一五”期间，
全省民营经济以年均超过8%的
速度迅猛增长，个体私营经济突
破200万户，民营企业攀升至63
万家，对经济增长的贡献率超过
50%。但目前，中国企业包括民营
企业在内，自主创新能力总体上
还十分薄弱。据科技部门提供的
数据，中国企业对外技术依存高
达 5 0%，技术进步贡献率只有
33%。如果民营企业在创新上再
拔高，那么，山东的民营经济爆
发出的强气流就绝不仅仅是刘
谦的魔术赢得满堂彩那么简单。

创新为市场而生

创新不容易，因为创新意味
着改变，改变意味着付出，付出
意味着风险。虽说一份耕耘一份
收获，但创新的付出也可能收获
一份失败。并不是所有的创新者
都能成为时代的弄潮儿，也有创
新者不幸成为革命的先烈。

但市场发展到一定程度，资
本越来越集中，竞争也越来越残
酷，与其在所谓的“红海”中“血

腥”拼杀，不如鼓起勇气创新往
“蓝海”闯一闯。

永远不要抛弃创新的根本：
产品，因为创新是为市场而生
的。在让人晕眩的五彩面前始终
要保持清醒的意识，前卫的点子
和真正的市场需求是有差别的。
创新不是飞来之石，成功的创新
应该把消费者的需求和愿望放
在首位，任何“闭门造车”都是不
可取的。

山东宝龙达胶业董事长曾
庆铭总是出其不意，找硬骨头
啃。汽车用免垫胶，国内只有三
家企业掌握，其中就有宝龙达；
价格贵比黄金的LED专用胶，
被美国、日本的两家公司牢牢
掌控，宝龙达与台湾地区一家
企业联手，成功突破垄断。曾庆
铭下这么大力气挑最难的山头
进攻，是因为这些都是市场的
薄弱点。

山东蓝天电能科技有限公
司本身就是一个为市场而生、为
创新而生的高新技术企业。用总
经理杨玉盛的话来说，蓝天电能
生来就是围绕着“电能质量”四
个字，生来就是为了研发生产
SVG(静止无功发生器)，做电网
污染的清洁工。正是因为看到了

SVG的市场前景，蓝天电能的创
始人才与哈尔滨理工大学合作
开发SVG静止无功发生装置，立
项、建厂。

商场战争诡谲多变，用不
了几年，放眼历经战乱的市场
就会发现，昔日雄踞天下的王
者已悄然出场，接替这顶桂冠
的是后来居上的新秀。与其为
优胜劣汰增添一个感叹，不如
深究几年前还不起眼的“贴身
丫环”如何摇身一变成为阔气
十足的“大家闺秀”。

创新契机：

居安思危，未雨绸缪

历史就好比是一面明镜，许
多曾经上演的事情在现实生活
中时常也能找到缩影。都说穷则
思变，但真到穷的那一刻再思
变，似乎有些晚。毕竟，创新需要
时间、金钱、技术、人才。因此，不
要把创新当做企业渡过难关的
战术使用，而要将其提升到战略
的高度。

我们在决定创新时，要善于
捕捉机会，对形势要有很清晰的
研究与判断，毕竟，对于企业来
说，活下去才是首要的。作为聊

城市排名第一的砖瓦机专业设
计制造商，艺丰机械决定淘汰掉
生产自己主打产品的设备，总经
理郑伟国坚定不移地表示，为了
企业将来的发展，生产这些产品
的设备必须淘汰掉。实际上，现
在不行动，他们仍旧可以安逸地
过上一段日子，但温水煮蛙，后
果严重，所以他们要居安思危，
上新厂房，重点生产代表将来发
展趋势的码坯机设备。

位居世界保险粉行业第二
的金河集团，在涉足旅游服务业
之前，对烟台开发区市场情况作
了充分地调研，发现约55家世界
500强扎堆，却没有合适的开高
端会议的地方。有巨大的市场需
求、政府支持、自有资金雄厚，天
时地利人和，磁山温泉公园应运
而生，生意兴隆。

创新对于企业来说，就像是
流淌在身体里的血液，不创新，
迟早是要僵死的。但是，盲目地、
狭隘地为追求“新”所进行的创
新更是不可行的。创新是一把双
刃剑，要讲究科学和方法，急于
创新，就要付出代价。
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编者按：齐鲁民企谁领风骚？由省工商联和齐鲁晚报联合主办的2011年度

山东民营企业三项评选活动已经热启动。谁最强？谁最好？谁最快？谁最富有

公益爱心？《创富》周刊将从本期开始陆续推出关注民企系列报道。

本期主题——— 民企“思变”。对于在经济大潮中游泳的民营企业来说，外

部金融环境、国家政策等无异于泳衣、泳圈，风平浪静时，尚可依托游几圈；而

自身的创新能力就相当于泳技，风起云涌时能否傲立潮头，就看能否顺应时

势造英雄。“思变”是民企做大做强的必然选择。商无定法，古来如此。穷则变，

变则通。本期《创富》我们将关注我省民营企业中那些“第一个吃螃蟹的人”。
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