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孙膑，鄄城人，与孙武一道被奉为兵圣人。历来被公认为兵学圣典的《孙膑兵法》让他无
愧于“兵圣”的称号。

人们都很好奇，这个坐在轮椅上的身残志坚者，是如何不向命运低头，富有传奇地以少
胜多并在人生的辉煌期急流勇退。而在不少人看来，英雄孙膑的出现一点都不神秘，他只是
个好人，做了些该做的事，只不过多了一点为人处事的智慧。

同门师兄弟 嫉妒惹祸根

从菏泽乘车将到鄄城时，
“孙膑故里”、“尧舜之乡”的招牌
不时映入眼帘，让我们想入非
非——— 兵圣孙膑肯定受到了尧
舜古风的滋养。

鄄城，这个黄河入鲁第一站
的千年古县，强县富民抓旅游，
旅游主打“孙膑”牌成了老少爷
们的共识：12 . 6亿元打造的孙膑
旅游城一期工程已完成，当地政
府先后举办四届孙膑国际文化
旅游节，孙膑的老家红船镇孙老
家村在原有孙氏祠堂的基础上
修建了孙膑纪念馆和孙膑殿。

目前，鄄城有关方面基本确
定要在孙老家村建设孙膑军事文
化游乐园，一场丰盛的“孙膑”资
源开发大戏正在酝酿，等待上演。

鄄城人有如此雄心，敢在
“孙膑”牌子上甩出大手笔，可谓
全是“仰仗”孙膑威名。而孙膑能
在历史舞台上声名显赫，离不开

他的同学、战友和对手——— 庞
涓。

电影《战国》里，两人间的纠
葛更多因女人而起，而历史上，
孙膑之所以最终被庞涓挖去双
膝髌骨，是因他的军事才能令后
者心生嫉妒。

很不幸，孙膑的经历印证了
一句话，“看了《投名状》明白了
兄弟不可靠，看了《集结号》明白
了组织也不可靠。”

事实上，孙膑和庞涓师兄弟
间的恩恩怨怨不是偶然的，而更
像鬼谷老师的妙手点化：早在两
人结为生死之交，一同在鬼谷老
师处求学时，慧眼的鬼谷子就看
出庞涓名利心重、嫉贤妒能，而
孙膑则正直憨厚、无欲则刚。

在庞涓决心下山时，鬼谷子
特意赠他三句话：“功名不可贪；
心地不可窄；不容人者，人不
容。”但他只当耳旁风。

闻知师弟“怀揣利器”盛名
在外，庞涓生怕师弟抢了他饭
碗。索性把孙师弟请到魏国，张
罗了“危害国家安全罪”的罪名，
对他施以膑刑。

庞涓就是这样一个人，为了
实现他不可告人的目的，蓄意把
痛苦和灾难施加给善良的同窗。
而孙膑的为人，给了我们无尽的
想象空间。影片《战国》最后就有
一种展现：庞涓遭伏击，仍大喊，

“膑，是你吗？”孙膑忙回应，“涓，
降了吧！”

“做事先做人，立业先修身，
人‘正’了才能养浩然正气，才会
心底无私天地宽。”菏泽市社科
联秘书长荣海生一提及这个故
事，就感慨万千。

荣海生评价说，庞涓通过不
择手段达到了近期目的，可正义
不会一直缺席，“害人必害己”的
下场注定在庞涓身上出现。

十年磨一剑 庞涓丧黄泉

孙膑是个悲壮的人物，带着
宏大的理想和对同窗好友的赤
诚而来，做梦也没想到，“好友”

竟会给他身心带来难以磨灭的
创伤。残酷的现实激发了他的智
慧，他以独特的方式告诉人们等
待正义的态度———“像狗一样生
存下去”，再图机会。

被庞涓幽禁期间，孙膑想出
了唯一可以自救的方法——— 假
痴不癫。庞涓怕孙膑是装疯，就
把他装在猪圈里，孙膑又打翻饭
菜，当着庞涓仆人的面往嘴里塞
猪屎，这才让庞涓相信，他真的
疯了。孙膑忍辱不屈，暗自研究
兵法战策，期待他日逃出虎口。

忍耐仍在继续，转机悄然来
临。孙膑借力齐国使者，巧施金
蝉脱壳，逃到齐国。在齐国，孙膑
经过田忌赛马等考验，得到齐威
王的赏识，融入了齐国政治活动
圈和社会生活圈。孙膑短暂而幸
福的日子，很快被战争打碎。

一天，庞涓服务的魏王头脑
一热，安排庞涓攻打赵国，梦想
先灭赵国，再图齐国。赵国危在
旦夕，齐王命孙膑为军师，田忌
为将，发兵救赵。

孙膑建议田忌率军直捣魏都
大梁，迫使魏国回军自救，中途设
伏，痛打疲惫的魏军。魏国果然中
计，齐军在庞涓撤军必经路段桂
陵(今菏泽东北牡丹园附近)埋伏
截击，结果齐军大败魏军。

这便是历史上著名的“桂陵
之战＂，为后来孙膑大胜埋下了
自信的种子，孙膑死里逃生、苦
心积虑的煎熬有了回报。

自大的庞涓自然不肯服输，
与贼心不死的魏王谋划着复仇
大计。多年后，魏赵联手攻韩，韩
国向齐国求救。孙膑再任齐国军
师迎战，看到魏军强悍轻敌，他
采取“增兵减灶＂之计，引诱魏
军追击。庞涓果然中计，在马陵
道命丧黄泉。

孙膑与庞涓闹腾了大半生
的个人恩怨到此画上了一个句
号。能屈能伸、当变则变的孙膑
成了“兵圣“，与孙武并称为“孙
子”，而心胸狭窄、自大狂妄的庞
涓则成了失败的典范，被钉在耻
辱柱上。

孙膑

活出了青年人的韧性

两千年过去了，职务、荣誉、金钱
早已“灰飞烟灭”，而逢年过节，孙老家
的人们都会在孙氏祠堂供奉孙膑牌
位，每逢三月三孙膑生日，全国各地的
孙氏子孙也会来孙老家村祭拜孙膑太
公。

后世子孙仰慕太公的智慧，这与
《孙膑兵法》的存在不无关系。马陵之
战后，孙膑急流勇退，辞官归隐老家鄄
城。

传说，他饶有兴致地在孙老家十
里之外修建了私人花园，即现在的孙
花园村，在这里著书立说、收徒授业，
写成了流传千古的《孙膑兵法》。

如今，孙膑的战略思想不仅广泛
运用到军事领域，而且深入到各行各
业，成为全人类的一大宝贵财富。

两千年来，无数的人们都曾设想，
如果没有庞涓的嫉妒与狂妄，会不会
有“围魏救赵”、“增兵减灶”、“田忌赛
马”这样的经典故事？会不会有这样一
个独一无二的孙膑？

我们无法想象，却更希望庞涓孙
膑式斗智不再出现，因为，前者对后者
的智慧用错了地方，后者对前者的智
慧实属不得已而为之，也为此付出了
沉重代价。

我们更愿意天真地认为，如果庞
涓跟孙膑联合起来的话，会不会做大
做强，出现另外一个成功的人生？

历史证明，这不可能！因为庞涓再
有才，可他品质上有个致命缺陷———
没有胸怀，容不下别人，即便是对自己
情同手足、赤胆忠实的好友。

说到这里，不少人都为孙膑感到
痛心：与人为善、淡然处之，唯独遗漏
了立身处世的自我保护技巧，在那个
枪打出头鸟的时代，付出惨痛代价。

更多的人则认为，靠小聪明、鬼把
戏取得的胜利不可能站稳脚跟，一旦
善良的人领悟了立身处世的智慧，坦
荡的胸怀和不屈的韧性就会成为翻盘
利器。

的确，胸怀不能当饭吃，可有了胸
怀，宁愿傻，甘愿吃亏，就会打造一片
广阔天地，正所谓“你能容下几个人，
就能带领几个人”；韧性也是一样，创
业需要勇气，需要头脑，需要资金，需
要技术，更需要百折不挠、积极进取。

有幸的是，苦难的孙膑具备了这
种胸怀和韧劲，终成为战国诸雄争霸
的操盘手，体现了自己的人生价值。

可悲的是，现实生活中有很多这
样的人，总认为自己很聪明，却不知道
为人处世的技巧，而让自己陷入险境，
然后一蹶不振，只会埋怨世事不尽人
意，痛批人心险恶。

这个时候，我们不妨“像孙膑一样
活着”，别忘了，“发展才是硬道理”。

鄄城当年
最有名的青年叫孙膑
胸怀决定你能走多远，韧性叩开成功之门，孙膑告诉我们为人处事
本报记者 梁斌

▲孙膑旅游城——— 兵圣门（资料图）

▲明代万历年间膑公传影
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