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1155 要要一一匹匹更更快快的的马马

根据观察，上述疾病在某些靠着全
植物素食的传统文化中均相当少见，譬
如说中国的农村地区。然而当生活逐渐
富裕起来，人们便会开始食用更多的肉
类、乳制品与精制的植物性食物(例如饼
干、汽水)，这时种种病痛也就接踵而至。

我在公开演讲中，大都会以个人的
故事为开头，就像这本书一样，而每当演
讲完毕，也一定会有人想进一步了解饮
食与某种富贵病之间的关系。说不定，你
自己就正对某种疾病充满困惑，而且这
病正好就是一种富贵病，因为富贵病是
美国人的主要死因之一。

说来也许令人惊讶，你所关心的疾
病可能和其他的富贵病有着许多相同
点，尤其是与营养的联系。譬如，会导致
癌症和心脏病的其实并非两种不同的饮
食。从全球研究者所累积的证据来看，能
预防癌症的饮食，也能预防心脏病以及
肥胖、糖尿病、白内障、肌肉退化、阿尔茨
海默症、功能障碍、多发性硬化症、骨质
疏松症以及其他疾病，而且这种饮食对
每个人都有好处，绝不受基因或个人体
质的影响。

简单说来，举凡上述与其他各类疾
病，其病因都是：不健康，甚至有害的饮
食和生活方式，这种饮食和生活方式具

有很多致病因子，缺乏促进健康的因子，
换句话说，也就是西式饮食。能够对抗所
有这些疾病的饮食，就是以植物性食物
为主的饮食。

接下来几章，我会按照疾病或疾病
类别来安排，每一章都将提出大量证据，
来说明食物如何和各种疾病产生关联。
读完每一章，你都会发现支持植物性食
物的科学证据如此之多，无论广度还是
深度都令人惊讶。对我而言，不同类别的
疾病全都出现统一的证据，正好让植物
性食物论点的说服力更强，如果食用素
食确实能避免各种疾病，那么还会有人
想吃别的吗？我相信没有，想必你也同
意。

美国与许多西方国家对饮食与健
康的观念，已经大错特错，也因此付出
了惨重的代价。生病、体重过重、搞不
清楚状况，这些都是普遍现象。当我写
完有关实验室工作和中国健康调查，
并开始写第二部分时，我意识到很多
我们曾经尊崇的习惯都是错的，而真
正的健康却遭到全然的漠视。最糟的
是，一无所知的大众多半已经付出最
终的代价。我希望通过这本书端正视
听，就像你在后续章节里看到的那样，
无论是心脏病还是癌症，无论是肥胖
还是失明，要达到最佳健康状态，我们
的确有一条更光明的坦途。

请把手放在胸口，感受一下自己的
心跳，再把手放到能感受到的脉搏处，静
静感受一下……那些脉动，是你生命鲜
活的标记！为你创造这些脉动的，是你的
心脏！在你一生中的每个寒暑、每个日夜
分秒，心脏都毫不停歇地为你工作。若你
能活到统计数字上的平均年龄，你的心
脏将已为你跳动了30亿次。

现在，请你花一点点时间，仔细思索
一下一个事实：就在你阅读上面那段文
字时，已经有一个美国人的心血管被完
全堵塞，血流因此被阻断，导致组织与细
胞快速死亡。这个过程当然有个广为人
知的名字，那就是“心脏病发作”！等你看
完这一页的时候，又会有4个美国人心脏
病发，还有另外4个人会中风或是心脏衰
竭。而在接下来的24小时里，又将有3000

个美国人会心脏病发，相当于2001年“9·
11”恐怖袭击事件所造成的罹难人数。

提要：
美国人过着富裕的生活，却也因为富贵病而死，美国人每天都像国王王后般大吃

大喝，然而这种生活却夺走了许多人的性命。你认识的人当中，可能就有人正受着心
脏病、癌症、中风、阿尔茨海默症、肥胖或糖尿病的折磨，或许你自己就是病人，也或许
这些疾病正在你的家族中蔓延开来。

有些人说：“消费者想要什么就
给他们什么。”但那不是我的方式。我
们的责任是提前一步搞清楚他们将
来想要什么。我记得亨利？福特曾说
过，“如果我最初问消费者他们想要
什么，他们应该是会告诉我，‘要一匹
更快的马！’”人们不知道想要什么，
直到你把它摆在他们面前。正因如
此，我从不依靠市场研究。我们的任
务是读懂还没落到纸面上的东西。

宝丽来的埃德温·兰德曾谈过人
文与科学的交集。我喜欢那个交集。那
里有种魔力。有很多人在创新，但创新
并不是我事业最主要的与众不同之
处。苹果之所以能与人们产生共鸣，是
因为在我们的创新中深藏着一种人文
精神。我认为伟大的艺术家和伟大的
工程师是相似的，他们都有自我表达
的欲望。事实上最早做Mac的最优秀
的人里，有些人同时也是诗人和音乐
家。在20世纪70年代，计算机成为人们
表现创造力的一种方式。一些伟大的
艺术家，像列奥纳多·达·芬奇和米开
朗基罗，同时也是精通科学的人。米开
朗基罗懂很多关于采石的知识，他不
是只知道如何雕塑。

人们付钱让我们为他们整合东
西，因为他们不能7天24小时地去想
这些。如果你对生产伟大的产品有
极大的激情，它会推着你去追求一
体化，去把你的硬件、软件以及内容
管理都整合在一起。你想开辟新的
领域，就必须自己来做。如果你想让
产品对其他硬件或软件开放，你就
只能放弃一些愿景。

过去，不同阶段有不同的公司
成为了硅谷的典范。很长一段时间
里，是惠普。后来，在半导体时代，是
仙童和英特尔。我觉得，有一段时间
是苹果，后来没落了。而今天，我认
为是苹果和谷歌——— 苹果更多一
些。我想苹果已经经受住了时间的

检验。它曾有过起起伏伏，但如今仍
然走在时代的前沿。

要指出微软的不足很容易。他们
显然已经丧失了统治地位，已经变得
基本上无关紧要。但是我欣赏他们所
做的，也了解那有多么困难。他们很擅
长商业方面的事务。他们在产品方面
从未有过应有的野心。比尔喜欢把自
己说成是做产品的人，但他真的不是。
他是个商人。赢得业务比做出伟大的
产品更重要。他最后成了最富有的人，
如果这就是他的目标，那么他实现了。
但那从来都不是我的目标，而且我怀
疑，那最终是否是他的目标。我欣赏
他，欣赏他创建的公司，很出色，我也
喜欢跟他合作。他很聪明，实际上也很
有幽默感。但是微软的基因里从来都
没有人文精神和艺术气质。即使在看
到Mac以后，他们都模仿不好。他们完
全没搞懂它是怎么回事儿。

像IBM或微软这样的公司为什
么会衰落，我有我自己的见解。这样
的公司干得很好，它们进行创新，成
为或接近成为某个领域的垄断者，
然后产品的质量就变得不那么重要
了。这些公司开始重视优秀的销售
人员，因为是他们在推动销售、改写
了收入数字，而不是产品的工程师
和设计师。因此销售人员最后成为
公司的经营者。IBM的约翰·埃克斯
是聪明、善辩、非常棒的销售人员，
但是对产品一无所知。同样的事情
也发生在施乐。做销售的人经营公
司，做产品的人就不再那么重要，其
中很多人就失去了创造的激情。斯
卡利加入后，苹果就发生了这样的
事情，那是我的失误；鲍尔默接管微
软后也是这样。苹果很幸运，能够东
山再起，但我认为只要鲍尔默还在
掌舵，微软就不会有什么起色。

博观而约取，厚积而薄发。 ——苏轼

当然有许多皇帝天不怕地不怕，
还怕你上什么书？皇上的谋算是，把文
人的头也给杀掉，把文人的书也给烧
掉，这还能上什么书？于是许多皇帝们
霸王硬上弓，既焚书又坑儒，斩草除
根，不留后患。不曾想读书种子永远也
杀不尽斩不绝，秦始皇之恶行恶举全
部刊诸竹帛，弄得臭名百世，也不是好

玩的。
可以使文字成狱，却不能让文人

成名，不但不能让文人成名，而且可使
之无比羞愧，使之永远钉在历史耻辱
柱上。可以搞文字狱，却不能让文人在
书上记录皇上搞文字狱，要达到这双
赢效果，有什么办法吗？这不是我问的
问题，这是道光皇帝问的问题。

道光皇帝确实很烦躁了，道光感
到当皇帝太不爽心，这人呈一个报告
来，那人送一件谏疏来；这人说他下面
的干部好贪，那人说他下面的干部好
色；这人批他政策不妥，那人骂他方针
不对；这人揭露这里的阴暗面，那人暴
露那里的大面积腐败……左右非君，
动辄得咎，闹耳闹心，玩得不畅快，睡
得不安稳，别人说当皇上什么鸟味都
有的，他却感到这个皇上当得一点鸟
味都没。

问题还在于，道光想做个好皇帝，
他不想在史上留下滥杀文人、乱搞文
字狱的骂名，他的老爷爷、老祖爷乾隆
与雍正文字狱搞得太多，搞得名声很
臭，这祖宗不足为法。道光想得很美，
他想两全其美：既不想在竹帛上留下
他以文字构狱杀文人的记录，也不想
有文人以文字来打扰他当皇帝的快
活。这也算是个大难题，君臣为此博弈
千年，掉了不知道多少脑袋，都没将难
题化解，在道光的智力范围里，他也没
法解决，所以，他提出这个问题，问他
最为贴心的智囊团首席智囊杜受田：

“帝尝厌群臣之进言，问杜以何法禁止
之。”

国有疑难，问杜受田，可真是问对了
人。这人满肚子帝王术，其时正在道光家
里当家庭教师，教道光之子四阿哥，他术
业有专攻，搞这帝王术这行最在行了。道
光把杜绝群臣进言的千古疑难，来问杜
专家，杜教授连想都没想，脱口就说了：

“凡进言者，不问所言如何，但挑剔其奏
中格式之失，字体之误，交吏部议处，则
言者苦之，封奏自稀。”

文人也好，臣子也好，皇上您就别
管他思想是不是右派，您别管他理论
是不是左倾，您别管他语义是不是骂
您本人，您别管他语气是不是嘲讽帝
国，您什么都别管，要管的是什么呢？
拿起帝国钦定的公文格式，一一核对，
找格式纰漏；若找不出格式有误，那就
到字里行间去寻错别字，一撇一捺，一
点一横，不信找不出问题。找出了格式
错误，找出了错别字，剩下的事情就好

办了：交给吏部去定罪吧。
成化帝，隆庆帝，搞了很多文字

狱，但没谁说他俩是搞文字狱的罪魁；
道光采用了杜受田禁言妙法，也搞过
不少文字狱，可从来没谁说道光是搞
文字狱的恶首，道光以抠字眼来堵言
路，比暴君杀人头来织大狱，效果更
佳：“帝从之，果大效”！从此，没谁敢乱
写了，要写也是抄文件了，只以文件贯
彻文件了，机器复印文件，不会出一点
差错了嘛；没谁敢乱说了，要说也只照
会议说了，只以会议落实会议了，鹦鹉
复述讲话，不会有任何问题了嘛；没谁
敢乱写了，写都只写套话了，下级套上
级的话了，没谁敢乱说了。这是“果大
效”之一。

大效之二呢，皇上眼里所见，都是
忠臣良民；耳朵所听，都是国泰民安。
展现在帝国面前的，百姓眼里满目疮
痍，皇上眼里却是满目春光。即使帝国
贪官大贪特贪，道光目前也没贪官了；
即使帝国庸官庸极蠢极，道光耳里也
没庸官了。一团败絮，看上去都是金玉
其外的好橘子了，为啥？因为“上下壅
蔽，政府恣行其奸，而不虑言官之发其
覆”。这国家，内核再怎么烂透腐透，也
没谁来告诉道光了，没谁来烦道光了，
没谁来叨扰道光了，来道者，都对道光
道：天下放眼一片光明，天下表面都很
光艳。

只是很不幸，道光道光，道路不再
有光，清朝道路从此再也不光明了，

“自此士气愈销，人才愈败，国事亦愈
棘矣”。道光运用这个精妙的政治谋
算，最终却谋算了自家政治：鸦片战争
就在道光年间发生了。
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非学无以广才，非志无以成学——诸葛亮

提要：
我的激情所在是打造一家可以传

世的公司，这家公司里的人动力十足地
创造伟大的产品。其他一切都是第二位
的。当然，能赚钱很棒，因为那样你才能
够制造伟大的产品。但是动力来自产
品，而不是利润。斯卡利本末倒置，把赚
钱当成了目标。这种差别很微妙，但它
却会影响每一件事：你聘用谁，提拔谁，
会议上讨论什么事情。
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11 有有钱钱人人的的富富贵贵病病

提要：
文字狱是一件非常恼火的事情。对文

人而言，这很苦难，问题是咱们的文化是
一种苦难文化，越是火坑越要跳，越是艰
苦越往前，愤怒出诗人，苦难出文人。对皇
上而言，这也很烦躁，不弄文字狱吧，文人
就没完没了，尽在耳边聒噪；弄文字狱吧，
旁人附耳言：皇上，这是要上书的。让皇上
有气无处发泄。
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