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财经

越是危机，越要迎头扩张
冠县二运：先于同行找出路
文/片 本报记者 马绍栋

烧油改烧气

省出来的是利润

“这个就是我们新投资500万
建设的LNG撬装式加气站，是国
家最新研制的加气设备，目前只有
新疆和海南各有一家，我们是第3
家。”在冠县二运的厂区，董事长张
增根指着一处加气站对记者说道。

在他的身后，一辆挂有河南牌
照的油罐车正停在一座粉刷一新
的加气站旁边，身着统一工作服的
工人正忙着将油罐车的管道接入
到气站的进气口上，气站不远处的
控制室里，坐在电脑前的工作人员
娴熟地启动装气程序，伴随着机器
的轰鸣，油罐车里的新型LNG汽
车燃气源源不断地注入到气站中。

光一个加气站就投资500万，
还要从新疆拉燃料，张增根到底打
的是什么算盘呢？其背后是面临燃
油成本上涨提前做出的应对选择。

“物流行业门槛低，随着油价的持
续上涨，燃油成本已占到总成本的
三分之一还多，运输企业几乎无利
可图，这逼着我们先于同行寻找出
路。”

借危机扩张

永远走在行业前面

企业在成长壮大过程中必然
会遭遇来自外部的危机冲击，和许
多运输企业在危机面前战略收缩、

坐以待毙不同，张增根却带领冠县
二运逆势扩张。

1998年亚洲金融危机冲击了
很多运输企业，让他们的货源和用
户急剧减少，而冠县二运却凭着良
好的信誉，运量不降反增。很多工
厂虽然减产，但是考虑到张增根良
好的信誉反而不减张增根的运量，
同时一些信誉不好的运输业户则
被淘汰出市场。趁着当时这个难得
的机会，张增根逆势出击，一口气
投资4300万元新进了137辆先进
的运输车，扩大了运输版图。

2008年底开始的全球性金融
危机再次给运输物流业蒙上阴影。
张增根表示，当时最明显的感觉就
是资金回笼慢，应收账款达到
6000多万，光临沂一家化肥厂当
时就压了他们1400多万元的煤炭
款，但由于是长期合作关系，他决

定继续供煤，保证对方生产。这也
让对方颇为感动，在选择减产的同
时并没有减少对冠县二运的需求，
而且将减产后的需求全部交给了
冠县二运。张增根再次抓住这个机
遇，充实货源，加大了陕西、河北等
地煤场的建设，并把煤场由河北、
山西拓展到陕西、内蒙古等省；不
断拓宽、完善销售网络，把目标由
大型企业拓展到小型煤场，再次完
成在危机中的扩张。

鉴于冠县所处的独特地理位
置，他计划以招商、联营和设备、技
术、资金等入股合作的形式扩大煤
场规模，把现有的煤场建设成为
冀、鲁、豫三省交界处最大的煤炭
集散地。“只有不断拓展新领域，才
能让日益走向夕阳的运输企业永
远快行业一步，再次获得活力。”张
增根说道。

山东102户落后产能全停
已有93户完成拆除，将如期完成国家任务

运输物流行业门槛
低，受油价波动等因素影
响大，行业危机时有发生，
物流企业如何盈利？山东
省冠县第二汽车运输有限
责任公司董事长张增根给
出的答案是：持续不断地
通过技术创新降低燃料成
本，提高车辆实载率，转型
多元化经营，这样才能变

“危”为“机”。正因此，冠县
二运从借钱买车的小运输
队一跃成为鲁西北地区的
行业龙头。

③

格民企档案

冠县第二汽车运输有限
责任公司现拥有固定资产2 . 7

亿元，员工1200多人，有大型
运输车600余辆，公司以经营
煤炭物流起家，现经营白煤、
烟煤等工需民用化工电煤，年
吞吐量600多万吨，是冠县及
周边区域冀、鲁、豫三省交界
处最大的煤炭集散中心。

格记者手记

持续不断地想办法降低成
本，连续在行业危机中逆势扩张
可谓冠县二运成功的法则。

作为一家运输物流行业的民
企，记者在采访中感触最深的就
是冠县二运并没有像一些小物流
企业一样有利则上，无利则退。而
是立足于行业发展的长远，专心
做精线路，挖掘综合效益。

当然，这与掌门人的执著分
不开。作为重型燃气运输车的第
一个吃螃蟹者，张增根克服了内
部的重重压力，大胆预判，果断引
进，从而把握了在未来行业竞争
中的主动权，这或许是那些见风
使舵、朝三暮四的小物流企业主
所要学习的。

本报济南 11月 30日讯 (记者
马绍栋) 30日，随着山钢集团

济钢公司 6座 350立方米炼铁高
炉中的最后一座停炉，国家下达
山东省 2011年度淘汰落后产能
计划已全部关停，进入最后的拆
除阶段。

记者从省经信委了解到，截至
目前，我省2011年列入国家淘汰
落后产能计划的102户企业已经
全部关停，已有93%完成了拆除任

务，将进入最后的拆除阶段，预计
今年将如期完成国家下达的淘汰
落后产能任务。

据省经信委相关负责人通报，
今年国家下达我省淘汰落后产能
目标任务，涉及炼铁、炼钢、焦炭、
铁合金、电石、电解铝、水泥、造纸、
酒精、味精、皮革、印染和化纤 13
个行业，分布在 16 个市(除东营
市)和两大企业集团(山东钢铁集
团、山东能源集团)，涉及 102户
企业。经过各级各部门努力，这
102户企业已全部关停，其中93
户已经拆除，包括淄博、枣庄等在
内的10个市已经基本完成年度淘
汰任务。

据了解，今年淘汰落后产能各
地采取多项措施。其中2011年我

省共争取国家淘汰落后产能专项
奖励资金6 . 58亿元，省财政安排
资金1 . 2亿元(其中钢铁专项资金
7000万元)，对2010年完成淘汰落
后产能任务的316户企业和今年
列入国家计划的102户企业进行
了资金奖励。此外，各地通过对落
后产能停止换发生产许可证、吊销
排污许可证和安全生产许可证等
方式，推动落后产能退出市场。

省经信委相关负责人表示，随
着国家对《山东省钢铁产业结构
调整试点方案》的批复，我省到
2015年将压缩炼铁产能 2111万
吨，钢 2527万吨，只能超量不能
减量，由于涉及并购重组等问
题，下一步我省淘汰落后产能任
务仍然十分艰巨。
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