
近日，省城某知名房企的负责人在正常掌控各
地项目外，又在忙于矿产开发方面的事宜。在当前
融资渠道收窄、宏观调控日益紧缩形势下，一些开
发企业调整公司业务结构，寻找新的利润增长点。
数据显示，今年127家上市的房地产企业当中有近
两成涉足了矿业，很多房地产企业都在打多元化经
营的算盘。

在9月28日举办的中国(青岛)国际矿业博览会上
看到不少房地产公司代表前去咨询洽谈的身影。在
济南，对于较早涉足矿业的天业地产来说，主业虽
是地产开发，但矿业开发的布局使其对于当下形势
有了从容的应对姿态。天业地产副总经理陆军介绍

说，天业集团早在2007年就已经涉足矿产和新能源
这一领域，这也是集团领导对于企业多元化发展战
略性考虑的明智之举。

一向以房地产投资为主业的中润投资，目前除
济南项目中润世纪锋正常销售外，也已经开始了收
购海内外能源计划。今年5月12日，中润投资对外
发布公告谋求“房地产+矿产投资”双主业格局。
除天业和中润有着实质性开发的房企外，省城其他
一些中小公司也在苦苦挣扎中寻找新的出路，在矿
业开发外进行其他行业的转入。

对于房企开矿，中国企业海外发展中心主任、
国投基金管理集团董事长孙飞分析，目前房地产市

场特别是一线城市的市场需要的是挤出泡沫，轻装
上阵，实现良性可持续发展。房地产暴利的时代已
经过去，目前严厉的调控更导致一些企业利润率大
幅下滑，在资本逐利的法则下，房企转向有着高额
利润的矿业开发也是很正常的现象。

业内人士评价认为，房企开矿不像制造业与服
务业，需要很强的企业内在管理水平，对于开发商
来说，最主要打交道的还是地方政府的国土资源部
门，而这对于他们来说是驾轻就熟，只需要找到一
些合适的专业人员和专业队伍，有强大的资本做后
盾，进入到这个行业也是很自然的事情。

(楼市记者 田园)

当越来越多的品牌地产大鳄进驻省城楼市的那
一刻，中小开发商的市场占有率就开始遭遇前所未
有的冲击。近几年，坚持以房地产为主业的执着地
产企业掌门人，开始带领团队实施“上山下乡”的
企业发展战略，将房地产开发布线至三四线城市。

2011年政策当道，“跑路潮”、“转型潮”频
频出现之时，部分坚持房地产主业的中小房企将战
略布局调整到未受调控区域的三四线城市。

记者走访了在本土房地产企业中具有代表性的
中齐房地产开发公司，中齐置业历时12年的发展，
在省城成功开发五个住宅项目，2009年经过一番三
四线城市调研后，首选泰安，开始尝试下线发展道
路。“房地产市场变化莫测，需要对市场大势的发
展有前瞻性的正确判断。每一次调控中生存下来的

企业，都是在稳扎稳打发展的同时并行对外拓展的
思路。”中齐副总经理胡卫东先生告诉记者。

布局三四线城市也是一线品牌房企的发展之
道。据悉包括万科、绿城、保利、世茂、华润置业
等在内的众多地产上市公司，旗下均有不少在三四
线城市开发的项目。显然三四线城市成为未来房地
产发展的新引擎。

“过去几年，得益于快速布局三四线城市，高
周转企业万科、恒大业绩实现了快速增长。”业内
某地产人士说到，三四线城市在全国性房企业绩增
长中扮演了重要角色。据了解，同样，中海、龙湖
等企业加快周转速度，也在持续扩大三、四线城市
布局的比例。

今年，限购令在全国重点城市全面推行，三四

线城市成交量则被彻底激活。从现象来看，最集中
的反映就是一些原本深耕三四线城市的地方性房
企，以黑马的姿态进入中国房地产企业销售排行
榜，这其中包括了天山发展、卓达集团等一批深耕
环渤海的企业。

三四线城市的销售业绩，让经不住一二线城市
房产市场折腾的中小房企发现新曙光，纷纷“下
乡”谋求生存机会。在泰安开发项目的某房企策划
经理告诉记者，“三四线城市地价相对要便宜很
多，需求与购买力大量存在，无需过多营销成本投
入，产品好就能卖出好价钱”。在济南市场遭遇销
售不利后，这家房企在泰安的销售成绩让其对三四
线市场充满信心。

(楼市记者 贾婷)

中小房企布局三四线城市

房企“联姻” 抱团发展
随着调控政策的层层加码，地产行业发展格局

正在产生深刻变化。部分房企面临生存难题，着手
兼并重组；也有企业尝试优势互补的合作开发，行
业的整合序幕正在拉开。据悉，目前除绿城与省内
的海尔，高速等企业财团合作外，省内的海信地
产、中齐地产等企业也都在考虑输出品牌、团队、
土地等多种合作形式，寻求新的发展空间。

长期以来很多房地产企业都是选择“单打独
斗”，通过自筹自建慢慢积累实现企业的膨胀发
展。一些外来企业为快速进驻济南，尝试合作开发

并取得了不俗的发展业绩。2007年11月，绿城与海
尔签署战略合作协议，联手打造济南全运村项目，
目前已经是济南高端住宅中热销项目之一；中海地
产开发的奥龙观邸，也是和本地房企华创置业联合
投资开发；2009年上海绿地集团进驻山东的首个大
动作就是收购重组“济南大开发”，实现公司在省
会济南的立足发展。

顺境时合作开发大多是为快速发展，而逆境时
合作开发大多都是取长补短抱团发展。记者采访中
了解到，济南的老牌房企中齐地产在战略规划层面

一直不断尝试新的发展方式。据悉，该公司在济南
将与一土地储备充足的房地产企业进行合作，输出
自己的管理、品牌、团队等强项实现抱团发展。

今年6月，海信地产通过与鸿建集团合作，正
式进驻威海，联手打造中国首个“海水热疗基
地”。他们的合作就是因为海信拥有高端海景住宅
的打造经验和多年的品牌实力。据悉，海信地产从
调控以来，就没有停止过对土地以及拥有土地但资
金匮乏公司的寻觅。

(楼市记者 郭强)

房企“矿恋”谋求增长点

近日，凤还阁苑开发商“蒸发”，舜耕名筑、东城摩尔两项目开发商“跑

路”，业内一片哗然，于购房者而言不啻于一次地震。

开发商的资金链再次引发各界关注。经过本轮调控，有背景的房企融资方

式更加多样，快速拿地、快速开发的高周转运行模式的开发商也获得迅速扩

张，对于在资金实力、土地储备方面处于劣势的部分中小开发商首当其冲会成

为洗牌的对象。楼市洗牌的直接后果是一些中小房企因债务关系或是资金趋紧

的关系，正逐步有序的退出，或兼并，或转让。长期后果是未来楼市的格局将

向大型品牌房企集中，在市场向下的通道中，品牌房企可以利用自身的策略，

整合优势资源，获得更长远的发展。并购合作、整合转型、布局三四线城市，

正成为目前市场格局下的房企发展之道。
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