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专注主业 裂变发展

在企业扩张的路径中，专注于主业
发展还是寻求多元化战略，历来是企业
在发展至一定规模后注定要面对的两难
选择,而选择深耕主业，则意味着要走上
一条寂寞、艰苦的独木桥。

成立于1996年的济南馨漫园动漫，
16年来专注于动漫衍生品的开发和销
售，而且针对动漫衍生品的设计和销售，
发展出一套独特的商业模式。其董事长
刘薇说，“我就喜欢孩子们看到自己喜欢
的动漫产品时开心的笑脸，我这一辈子，
就做孩子的生意了。”

在聊城冠县梨园生态旅游公司总经
理冯俊奎眼里，一株梨树，不仅仅只有结
果收获时的价值，“梨树一年四季都是风
景，春赏花、夏看绿、秋尝果、冬品树”热
爱梨树的冯俊奎，将梨子的四季风韵，开
发成生态观光旅游，把“中华第一梨园”
做成了一篇集合生态、观光、旅游、种植
的大文章。

想要做好区域，却又面临全国性行
业龙头的挤轧，济南市山东华牧天元动
物保健品公司的对策是：打通产业链、占
领技术制高点。通过整合4家同类企业，
华牧天元发展成为多品牌、多品种生产、
掌控从原料到销售的地域冠军。

多元经营 模式创新

勇于离开熟悉的行业地域，踏足此
前从未涉足的领域，没有充足准备和深
厚内功的企业，是无法驾驭多元化、多地
化经营的。而不满足于只做某个细分行
业龙头的山东民企，正开始运用不同的
商业模式，使自己的经营遍地开花。

长期从事医疗设备代理的淄博蓝星
集团，依托企业手中丰富的医疗设备资
源，转而向体检、养老、临终关怀等一系
列新兴产业迈进。董事长邹斯峰说：“一
年前提到蓝星，很多人想到‘蓝星做医疗
设备代理很有名’；现在再提到蓝星，更
多人会说‘蓝星体检不错，设施专业’。”

在成为山东省建筑企业综合实力第

四名、入选2010中国建筑业企业竞争力
百强后，烟台烟建集团开始试水对外工
程承包，在南美洲腹地秘鲁、南太平洋岛
国汤加以及“东非高原水乡”乌干达，到
处都能看到烟建集团开疆辟土的身影。

作为亚洲规模最大、引进设备最先
进的机织地毯生产企业之一，日照东升
地毯在外贸出口触及天花板后，及时调
整战略，借鉴零售产品的直销模式，通过
开旗舰店、进家具卖场等方式，进军国内
销售市场。

并购抄底 规模倍增

在激烈的市场竞争中，并购能够迅
速将企业规模和资本效应集中放大，使
企业在市场竞争中的地位快速提升。然
而，面对风格迥异的企业文化和管理模
式，并购中的风险和挑战也不容忽视，在
经济低谷中并购抄底的山东民企，展现
出最为炫目的商业智慧。

继6 . 4亿元拿下万生联合制药50%
的股权后，菏泽心脑血管中成药龙头企

业山东步长，又接连在东北收购了2家药
企，另有1家在谈判之中。该公司副总裁
刘鲁湘说，目前正是逢低扩张的绝佳时
机，这一轮大规模收购，可定5年江山。

跑马圈地正当时，面对严重亏损的
阿胶生产企业山东兴业和产品结构互补
的江苏华源、舒泰宝，山东华信制药的选
择是果断抄底、坚决并购，华信制药集团
董事局主席马俊华放言，要敢于借资本
之力做产品拼图。

“企业并购，带来的是新的管理理
念、新的市场思路和新的企业文化，让老
企业焕发新生机。”在抄底并购了3家机
械制造企业后，淄博博机水泥机械厂总
经理李峰已经将并购作为快速进入新行
业、占领新市场的有效途径。

每个企业都梦想着成长壮大，但对
于资源不同、禀赋各异的企业，其成长扩
张的路径也千差万别，在成长机会到来
时，山东民营企业展现出的坚持、勇敢和
睿智，生动地诠释了商业的魅力。

民企扩张
路径解密
本报记者 崔滨

生于商业土壤，企业便如

同一株苗木，本能般获取阳光

与水分，寻求生长与发展；而商

业丛林中的生存法则也如同竞

技场，追求更高、更快、更强。从

生命基因到外部环境，无不在

召唤着企业发展扩张。

面对所有企业都必须经历

的寻找新增长点的考验，山东

民企展示出多元化的智慧与魄

力：有的企业深耕主营业务，将

蛋糕做大；有的企业勇敢迈进

新的业务领域，开疆辟土；还有

的企业看准眼下经济低谷的机

会，大胆抄底。

近期，本报记者深入我省

民营企业，复盘优秀企业的扩

张路径，展现这场勇敢者游戏

的风起云涌。

（详细报道见B02-B04版）
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