
斥资30亿东北抄底
步长制药：还与近20家中小药企谈判
本报记者 李岩侠 梁斌

在国际金融危机阴影不散、国内银根紧缩的大形势下，常见国外大财团、金融大鳄出手抄底的资本运

作，殊不知，山东民企也在运用自己的智慧和独到眼光，玩起资本抄底游戏。在鲁西南菏泽两家药企眼里，

“危机”即是“危”中有“机”，银根紧缩和行业政策调整带来的行业低谷，正在成为此间步长药业和华信制药

“抄底”扩张的机会，而在淄博，博山水泥机械厂有限公司也通过抄底走上了快速扩张发展的道路。
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今年，步长集团已在东北地

区收购了两家药企，另一家还在

谈判之中。大规模的投资举动，印

证了步长集团董事长赵步长在

2010年向外界透露的信息：将以

大手笔进行投资并购。

在步长集团看来，只有成为龙

头企业，社会资源、公共资源、政府

资源、人才资源等才能向你倾斜，

企业发展也才会步入良性循环。

先后抄底

三家破产企业

“我们正忙着与博山当
地一家企业洽谈收购。”在
淄博博机水泥机械厂有限
公司采访时，总经理李峰告
诉记者，这是一家濒临破产
的集体企业，收购以后，公
司准备结合淄博当地特点，
投产耐火新材料项目。

早年做销售起家的李
峰，进入水泥机械制造行
业，就是从收购开始的。十
年时间，他先后抄底了三家
濒临破产的企业。

2000年，当地的村办集体
企业博山社会福利水泥机械
厂效益不好，生产停滞，工人
工资无着落。虽然走到了破产
的境地，李峰却认为行业仍有
发展机会，他想方设法筹措资
金把工厂买了过来。

“当时也是顶着很大的压
力，接过了工人、厂房，由于很
多生产设备卖掉了，我们又新
上了生产设备。”李峰回想说。
接手后，李峰和技术人员一
起，对产品结构进行调整，根
据用户反馈意见对产品改型，
把产品做专、做精。

2006年前后，博山另一家
集体企业——— 淄博水泥机械
厂，同样走到破产的边缘，李
峰再次出手抄底这家企业。

“当时国内水泥生产线已经饱
和，企业只卖水泥生产设备肯
定不行，必须开拓新的市场领
域。”李峰说，收购后，企业把
经营方向瞄准了电厂输煤系
统和废渣利用。

新理念为企业

注入活水

“抄底收购后，为企业带
来新的管理理念，运用新的市
场思路，注入新的企业文化。”
李峰认为，这些都是破产企业
重焕生机的源头活水。

通过对产品结构进行
调整，几次收购完成后，博
机水泥机械明确了几大产
品体系，除了原有的加气混
凝土砌块生产线，公司响应
国家的节能环保政策，大力
发展粉煤灰砖生产线。

“以往的黏土砖浪费土
地资源，公司研制的粉煤灰
砖生产线，可以用粉煤灰、
尾矿砂、煤矸石等加工粉煤
灰砖，既利用了废渣，产品
强度也非常高。”李峰说，正
是跟着国家政策走，该产品
市场发展非常快。

随着人工成本上涨，环
保要求升级，工地搅拌砂浆
已经逐步被淘汰。看到这一
形势，从2008年起，博机水
泥机械结合市场需求，设计
了干混砂浆生产线。“袋装
砂浆不仅保证了产品质量，
也减少了粉尘污染和城市
噪音。”李峰说，该产品线已
经被山东省内 200多家生
产干混砂浆的企业采用。

从抄底破产企业起步，
如今，淄博博机水泥机械厂
的年销售额已达到9000多
万元，产品销往全国各地，
并部分出口泰国、越南、蒙
古等国家，在同行业内创下
了品牌。

博机水泥机械：

收购三家破产企业
本报记者 桑海波

抄底多家破产企业，为企业带来新的管理理

念，运用新的市场思路，注入新的企业文化，老企业

重新焕发了新生机。在淄博，博山水泥机械厂有限

公司通过抄底走上了快速扩张发展的道路。

“大容量制剂”和“阿胶”被视
为华信的双拳。几年来，公司每年
以30%左右的增长率发展，年销
售额从2002年的1000多万元发展
到2010年的3亿多元。面对回转局
面，马俊华十分冷静：公司注射剂
型和产品相对单一，不利于形成
完整产品系统，应考虑增加剂型
和产品。

2002年，生产阿胶的定陶县
山东兴业制药公司严重亏损，面
临倒闭。获知这一信息，马俊华敏
锐地意识到收购这一企业将是扩
大企业规模、完善产品结构的一
个机遇。于是，他弓如霹雳弦惊般
收购了这家公司，建了山东华信
制药有限公司。

日益丰满、逐渐步入“小康”
的华信制药仍不满足于现状，它
要玩一场更大的资本拼图游戏。

按照“扩大主业、增加品种”

的发展战略，华信又于 2 0 0 8 年
走出山东，在江苏异地开花，收
购了江苏华源药业有限公司，成
立了江苏华信制药有限公司。紧
接着，一鼓作气，又在 2009年举
资收购江苏舒泰宝制药有限公
司，把华信壮大的触角延伸到了

“长三角”。同是2009年，华信还
在新疆建立了岳普湖养驴基地，
驴皮资源保障了阿胶生产。

据透露，通过收购等方式，
目前华信制药已拥有 3 0 0 多个
国家药准字，这在地方药企中十
分难得。目前的华信还在考虑调
整产品结构，增加高端高附加值
产品的比例。2010年10月，华信
又注册了新的公司，生产Ⅲ类医
用X射线设备，以加大对医疗设
备的开发。一番抄底和圈地运动
后，华信迎来了新的起点和舞
台。

今年7月，万生联合制药50%股
权被从事心脑血管中成药研发、生
产、销售的龙头企业——— 山东步长
接盘。1个月后，步长制药集团与吉
林省通化市签订了合作协议，步长
制药拟斥资30亿元，在通化地区建
设其北方总部基地。步长制药生产
副总裁刘鲁湘表示，目前正是逢低
扩张的绝佳机会，全国范围内还有
近20家中小制药企业都向步长靠
拢，正在谈判。

步长的并购悸动并非始于当
下，早在2001年，步长集团就收购
了原菏泽制药厂的中药部分，将
国内唯一治疗心律不齐的新药稳
心颗粒收归旗下。收购以后，步长
集团投资3300万，对老厂进行了
改造，并开始推广稳心颗粒。目
前，步长稳心颗粒成为国内中药
治疗心律不齐的青睐产品，是步
长集团三大销售额超过10亿元的
品种之一，成为新的利润增长极。

在步长集团看来，只有成为龙
头企业，社会资源、公共资源、政府
资源、人才资源等才能向你倾斜，
企业发展也才会步入良性循环。

于是，在技术和管理增长的
同时，山东步长制药集团雄心勃
勃，拟在国家“十二五”期间在菏
泽牡丹工业园区建设一个多领
域、剂型全的现代化步长医药工
业园，目标产值100个亿。赵步长
力排众议把原本计划在上海、西
安等地投资的项目转移到菏泽牡
丹工业园，据说是因为看中了菏
泽的投资环境。

据媒体11月5日报道，步长家
族向战略投资者承诺，将在今年
年底前完成旗下制药资产向山东
步长的整合，目前，该整合已经顺
利完成了第一步，其位于陕西境
内的陕西步长的股权，已经由山
东步长收购。这意味着，位于菏泽
的山东步长，将在步长集团宏大
的并购战略中发挥更大的作用。

刘鲁湘表示，步长制药的上
市计划将会适当推延，希望将新
一轮收购拿下的资产装入上市公
司。据透露，近几年公司的产值以
50%—60%的增幅增长，受宏观经
济形势和原材料涨价影响今年有
所下降，但增幅仍可接近40%。

借市场低谷买药厂
华信制药：药企黑马“小富不即安”
本报记者 李岩侠 梁斌 蛤

有人用“黑马”来形容山东华
信制药在医药界的地位。10年前
它的前身——— 山东鲁银恩奇药业
西药部分因资不抵债，由如今的
华信制药集团董事局主席、总裁
马俊华接手，企业不但起死回生，
而且“小富不即安”，借市场低谷
适时抄底，东突西进，玩了一场大
的资本拼图。

并并购购抄抄底底篇篇
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