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运河车市

中国汽车市场在经过连续十年年均25%的增长之后，明

显出现减速。以至有分析人士认为，中国汽车开始进入新

一轮调整期。

2012年将是车市进入新阶段的关键之年。在政策方面，

车市激励政策退出、限购等限制政策蔓延；油耗、排放等

节能标准进一步加严；主管部门对合资车企自主研发的期

望已然很明显……不管今年日子好坏，各路车企都将面临

更多的“紧箍咒”。

值得关注的是，大多数车企负
责人认为增速下降，但却认为“明
年的日子比今年好过”，理由是车
企已经调整好心态，做好了过苦日
子、打硬仗的准备。而在具体举措
上，深入三、四线城市，升级产品技
术和品质实力，精细化营销等务实
型策略被反复提及。

中国车企的再次发力将会出
现在明年底后年初。按照业界规
律，2012年的产品策略是在3、4年
前就已经制定好的，那时正处在
金融危机后的中国车市调整期和
狂躁期。产能上，大批的新建工
厂将在2013年前后启用；技术上，
奇瑞、吉利等自主品牌以及福
特、马自达等洋品牌，会在明年
底陆续采用小排量涡轮增压发动
机以及双离合变速器，中国汽车
将全面步入“新动力时代”；销
售网点上，车企渠道下沉的三、
四线布局将基本完成；产品上，
主流车企的产品线将会基本齐
全，SUV等热门车型不再是某几
家车企的秘密武器，中国汽车将
步入全面竞争时期。

从这个意义上讲，2012年将是
承上启下的调整元年。

“今年是最难的一年”，多家车
企销售负责人均持此观点。由于年
初时过度乐观，过半车企今年被迫

下调了销售目标，这也直接导致了
价格战的爆发。尤为困难的是自主
品牌和受地震影响的日系品牌。

根据中国汽车工业协会的统
计，今年1-10月，乘用车自主品牌
共销售495 . 28万辆，同比下降1 . 69%，
市场份额达42 . 12%，较上年同期下
降3 . 27个百分点，下滑趋势明显。即
便是部分销量增长的企业，也多是
靠回暖的出口量拉动。有分析人士
预计，如果把出口的贡献刨除，今
年国内市场自主品牌的表现会更
加低迷。

自主品牌发展所面临的问题
主要集中在两个方面：一是技术自
主开发能力不足，二是自主品牌发
育不足。入世10年，我国自主品牌
汽车发展迅速，国内市场份额从不
到2%发展到超过25%，显示了我国
汽车产业逐步提高的市场竞争力。
然而，缺乏核心技术支撑、品牌档
次偏低、市场认知度不高等问题也
不能不引起重视，否则会影响到自
主品牌汽车的持续健康发展。在快
速增长的细分市场中，自主品牌在
产品结构上的“短板”使其错失发
展良机，丢掉了部分市场份额。在
今年消费升级的背景下，中高级车
市场依然保持高速增长，紧凑型、
中型轿车市场份额增长较快，微型
和小型车市场则增长较缓。

从轿车细分市场看，在微型和
小型轿车市场中，自主品牌在数量
上更具优势，市场份额分别为74%

和37%，但在紧凑型、中型轿车市场
的产品数量占比和增长率均较低，
其中紧凑型车的市场份额为29%，
而在中型车、中大型车细分市场，
自主品牌几乎没有“拿得出手”的
有力车型。

事实上，自主车企们也看到了
这一不足，调整产品策略、补齐产
品线已经成为车企们的当务之急。

合资企业的应对策略是通过
采取多品牌战略，扩大用户受众。
尤其是合资自主品牌已经成为其
必修题。

北京现代“首望”、东风本田
“思铭”、昌河铃木“派喜”以及已经
得到官方确认但并未露出真容的
华晨宝马、一汽丰田和长安福特的
合资自主品牌，加上此前的“理
念”、“宝骏”和“启辰”，合资自主大
有风起云涌的势头。

“拿一款成熟车型拉个皮，再
换个标就可以降价几万元卖，合资

自主才是自主品牌最难对付的挑
战者。”面对一浪高过一浪的合资
自主浪潮，某自主车企销售老总向
笔者抱怨道，政策默许甚至怂恿合
资自主的直接结果，就是置自主品
牌于水火当中。今年率先入市的广
汽本田“理念”和上汽通用五菱“宝
骏”，已经在一定程度上对自主品
牌现有产品形成冲击。其中，入市
仅三月的宝骏630单月销量已越过
5000辆的“生死线”，由于采用通用
成熟技术，其下一步月销目标将冲
击1万辆大关。“虽然宝骏相对于奇
瑞、吉利和比亚迪来说属于后来
者，但由于背靠通用技术，宝骏往
往比土生土长的自主品牌更容易
吸引二、三线城市的购车者。”业内
人士坦承，宝骏的推出的确在客观
上分流了自主品牌的客户群。

“理念”和“宝骏”所开创
的先例可能意味着，合资自主对
自主品牌的冲击已成既定事实。
不过，也有分析人士认为，“从
另一个层面来说，合资自主热潮
对自主品牌来说也是好事，这必

将倒逼自主品牌在技术研发、生
产管理和品牌营销等环节，加快
提升能力。”

实际上，为应对合资企业的品
牌下压，奇瑞、吉利和华晨等自主
品牌的战略调整和产品结构升级
已经“在路上”。它们的策略是提高
品牌含量、提升技术实力。

近日，一汽轿车发布了主打
时尚和运动的全新子品牌Oley欧
朗，奇瑞也低调发布了中高端品
牌瑞麒的入门级车型G3，两者无
论是在内饰设计还是在动力总成
技术水准上，都足以和主流合资
品牌同台竞技。从明年开始，6速
手自一体变速箱、1 . 3T发动机将
逐步装配到吉利三大品牌的车型
上。通过新产品、新技术的应
用，自主品牌汽车的竞争力将得
到进一步提升。在益发激烈的竞
争面前，合资自主、主流自主品
牌尚能靠着大集团优势、已经积
累的规模优势放手一搏，那些今
年已经被边缘化的自主品牌，明
年“翻身”的希望则更加渺茫。
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