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菏泽财金
帮您实现创富梦

一个有远见的民族，总是把关切的目光投向青年；
一个有远见的企业，总是把青年员工看作是推动企业发展最活跃的力量；
一个有远见的年轻员工，总会和企业同呼吸，共命运，努力成为助推企业发展的中坚力量……
近日，农村信用社60年发展历程暨金融服务产品博览会在北京胜利闭幕，在全国28个省级农村信用社和农商行参与的展区中，来自菏泽农信社的6名青年员工

分别担任了全国和山东两个展区的金融知识主讲解工作，其中，全国展区的4名讲解员中就有3名来自菏泽农信社。会场上，年轻的员工训练有素，以崭新的形象和
娴熟的业务知识向全国人民展示了新一代菏泽农信人的崭新形象。

为了下一个六十年
——— 菏泽市农村信用社员工队伍建设纪实

以“从严治社”纯洁员工队伍，以人事改革激发员工热情，建“育才工程”优化队伍结构，近年来，菏泽农信社紧紧抓抓住“人”这一因素，把青年员工培养和团队建设作为一份责任，坚
如磐石地屹立于企业发展的首位，不断加大青年员工培养和团队建设工作，点亮了青年员工启航的“灯塔”。

贤才出，国将昌。社会的竞争，归根结底是人才的竞争。
“一名合格的的高管应该把70%的精力用在团队建设上，30%的精力放在经营管理上。”省联社菏泽办事处党委书记、主任张效节的话掷地有声。

青年员工是企业发展的未来和希望，
这既是历史的生动写照，也是现实的深切
呼唤，赢得青年，就能赢得未来。飞速发展
的高科技时代，员工队伍老龄化，执行力
度迟钝化，曾是制约信用社发展的一大因

素。菏泽农信社深刻意识到人才对于企业
发展的重要意义。近两年来，经省联社批
准，菏泽农信社公开招聘了千余名大学生
员工，按照现代商业银行的运行准则，分
别委托北京、上海两家专业培训机构对大

学生员工进行了系统化、专业化、正规化
的培训，促使新员工早日成才，打造了一
支综合素质高、战斗力强的员工队伍，为
业务发展带来了新的生机，取得了经济效
益和社会效益的双提高。

广纳才 充实企业新鲜血液

大学生毕业后，往往感觉现实生活与理
想抱负反差很大，为了让新进大学生能尽快
完成角色转换，适应新的工作环境，融入信合
大家庭，菏泽农信社不断创新人才培养战略，
制定了科学合理的培训计划，努力为新进员
工上好职业生涯的“第一课”。

想要有长远的发展，必须有长期的目标。
要打造一支业务能力强、工作效率高、作风行
得正的高素质员工队伍，仅靠短期的集训是
不够的，菏泽农信社围绕创造学习型团队，结

合自身实际，组织各联社制定长期的学习计
划表，实行新老结合，并定期对其检验，通过
业务培训和各种竞赛提高新员工队伍素质。
新入社大学生员工在一年内必须通过银行
业从业资格《公共基础》考试；从事公司类业
务等重要岗位的大学生员工，必须通过银行
业从业资格“公司信贷”等相应科目考试。对
于三年内未通过3门以上从业资格考试的大
学生员工，实行待岗学习，并给予一定的经济
处罚。同时，建立新员工成长档案，跟踪记录

新员工的点滴成长，及时发现员工的进步，激
发了一批新员工的内在潜力。

在今年举办的菏泽市农村信用社第十
三届业务技术比赛上，不足一年工作经验
的王慧芹在众多选手中脱颖而出，赢得全
市单指单张散把比赛第三名和最佳新人奖
的好成绩，成为农信社一颗冉冉升起的新
星。菏泽农信社也在本年度菏泽市银行业
业务技术比赛中包揽各单项前两名，荣获
团体第一名的好成绩。

强培训 激发干事创业活力

作为一支拥有近6000员工的金融机
构，菏泽农信社多年以来的发展实践证明
人管人的模式是行不通的，只有拥有严格
的管理制度才能管出效益。坚持制度，维
护制度，坚决破除“以信任代替管理、以习
惯代替制度、以情面代替纪律”的不良风
气，这是对一个合格员工最基本的要求。
而如何在工作岗位上施展抱负，有所建
树，成为一名优秀员工，盘绕在每一个员
工心中。

2008年起，菏泽农信社建立并推行了
市场化的选人用人机制、奖惩分明的考核
机制、优胜劣汰的淘汰机制等七项新机
制，千方百计为新员工提供实施理想抱负
通道。注重把业绩突出、群众公认的优秀
人才选拔出来，鼓励大学生积极参加各类
业务技术比赛，有计划地进行重点培养。
特别优秀的大学生员工，按程序选拔到中
层干部序列，进一步激发了青年员工干事
创业的干劲。

岗位靠竞争、靠实力，收入凭业绩、凭
贡献，打破干部和员工的职务等级差别，
不以职务和级别定报酬。“允许优秀员工
的收入超过信用社主任、部室经理，甚至
联社理事长”在该社不是一句空话。把级
别、职务、待遇变为荣誉和个人价值体现，
对业绩突出、贡献较大的，给予适当级别
待遇；给青年员工提供岗位交流机会，让
其在多个岗位上实践，培养其成为能胜任
多个岗位的“多面手”。

建制度 搭建能力提升平台

榜样有一种无穷的感召力，这种感召
力植根于我们对工作最平凡的感动。菏泽
农信社深入开展争先创优活动，抓好典
型，立好标杆，树先进，扬正气。培养了一
大批服务型、技能型、管理型标兵，在2011
年新员工培训结业典礼上，荣获过山东省
银行业文明标兵、省级三八红旗手及多项
技能比赛桂冠等十几项荣誉称号的吕翠

芳，以切身经历向500名新员工讲述了自
己参加信合工作14年来的耕耘和收获，正
是近年来信用社不断健全的选人、育人机
制，使得只有高中学历的她在工作岗位上
不断攀越，获得一个又一个荣誉。

如何干，干什么？在新员工培训班上，
省联社菏泽办事处主任张效节亲临课堂，
生动地讲述了农信社近年来的改革和发

展，通过一个个鲜活的例子，为新员工上
了一堂精彩的职业教育课，积极引导青年
员工树立“不干什么，也别不干活”、“业绩
好，比啥都好”、“制度永远是第一位的”、

“遵纪守法是做人的底线”、“创新才能不
落伍”、“对单位忠诚就是珍惜自己”、“服
务是一门大学问”、“为人处事是一门艺
术”等科学的成长成才观及成长经验。

重引导 促进青年成长成才

关心职工生活，将费用向一线倾斜，加
大投入力度，切实改善生活办公环境，让员
工感受到农信社的优越性，以此吸引人才，
留住人才。

去年9月份，菏泽农信社制定实施方案，
明确建设标准，扎实开展了“温馨家园”建设
和“服务质量提升”活动两大明星工程，对基
层信用社的厨房、餐厅、宿舍、活动室、卫生
间、浴室等进行建设及改造，激发员工扎根基
层、干事创业的工作热情。督促各联社认真履
行劳动合同，不断改善员工劳动保护、工作和
生活条件；关心困难职工生活，开展员工压力
座谈会，倾听员工心声，保障职工身心健康；
维护职工利益，建立健全劳动争议预防调解
机制，构建和谐劳动关系，一系列的措施也使
菏泽农信社成为2010年度全省金融系统唯一
的省级“关爱与奉献”活动先进单位。

利用员工成长档案，及时发现员工的特
长，并通过开展各种各样的文艺活动，让员
工参与其中，丰富员工业余生活的同时也提
升了农信社的社会影响，让员工体会到工作
的乐趣，最终达到人尽其才。

即将过去的2011年，全国农信系统热烈
欢庆了新中国农村信用社六十华诞。六十年
风雨兼程，六十年荣辱与共。六十年间，正是
一代代坚强不屈的信合人的努力拼搏，使得
菏泽市农村信用社从萌生到彷徨，从迷茫到
阵痛，从奋起到辉煌。菏泽市农村信用社各
项指标也得到了节节攀升，截至目前各项存
款余额456 . 5亿元，较年初增加86亿元，各
项贷款333 . 1亿元，较年初增加66 . 9亿元，
有力地支持了地方经济的发展。菏泽农信社
先后被评为省级先进基层党组织、齐鲁创业
先锋先进党组织、省级文明单位、省级“四
好”领导班子先进集体、省级“关爱与奉献”
活动先进单位、改革开放三十年“菏泽市优
秀企业”、菏泽建市十周年经济建设突出贡
献奖金奖、菏泽首届银行业服务质量调查最
佳百姓口碑奖、最佳服务创新奖等多项荣誉
称号，真正实现了由“草根小银行”到现代金
融机构的华丽转身。

企业发展，人是根本。下一个精彩60年，
菏泽农信社准备好了。

(衣兰林 韦安然)

提待遇
共享改革发展成果

菏菏泽泽农农信信社社33名名员员工工在在金金融融服服务务产产品品博博览览会会山山东东展展区区担担任任金金融融知知识识主主讲讲((左左四四成成武武联联社社武武丹丹，，左左五五牡牡丹丹区区联联社社张张君君，，右右五五曹曹县县联联社社王王亚亚))。。
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