
岁序更迭，辞旧迎新，又到了和过去的一年说再见的时候。

作为行业记者，我们已经习惯了每年对家居行业的回顾与告别，如同面对每一个兰舟

和长亭，早已感觉不到离别的感伤。不过，渐行渐远的2011，我们实在难以忘记，因为这

一年，家居行业经历了太多风雨，太多纠结；因为这一年，品牌经营者用每一个活动、策

划，精心丈量着脚下的路；因为这一年，销售人员用殷切的信念守候着自己的理想。所

以，当所有行业都在“盘点”的时候，我们放弃了煞有介事的矫情，从而把回顾和总结变

得心安理得。

“盘点”的价值，无非是找寻过往的意义，梳理出未来的方向。从2008年到2011年，

济南的家居卖场数量多出了一倍，经营面积超过了100万平方米，单一品牌在济南家居卖

场中的店面在增多，成本也在增加，但是销售量却没有相应提高，许多人想逃离这个“围

城”，这就是2011年济南家居行业的现实处境。四年间，济南的家居行业经历了从不成气

候到饱和，供需关系的天平每天都在调整。

越是在行情不好的时候，越是容易怀念过去的精彩，正所谓“厚古薄今”。2008年的

销售业绩若潮水般无法阻挡，2011年的成绩单却不尽如人意，这一冰火两重天的差别，确

实让人沮丧。但是如果仔细分析形势，便会得知这种差距的背后实质是由市场环境所决定

的。

如果抛掉对市场寒流的胆怯和恐慌，回到理性的原点，我们会发现，家居市场不好不

坏，它就在那里。变化的是经济形势以及由此带来的波及影响，人力成本、市场销售、厂

家政策、卖场租金、运输成本都在变化，这些都如一条条绳索，扼住了济南品牌家居发展

的咽喉。

有起就有伏，有高潮就有低谷，这是万物发展的规律。这是一条单行道，没有退路，只有

前行。在此关键时刻，每一个家居从业者需要的是正确的决策，是从容，是坚定，是作为，而不

是埋怨、慌乱、摇摆和放弃。一路行驶中，必然会穿越无数漫长漆黑的隧道。谁也无法预知穿

越这条隧道还需要多长时间，但是唯一可以知道的是，刚性需求仍然会让执着的坚守者走出

漫长的隧道，那时，展现在面前的不再是黑暗，而是一片“蓝海”。

单行道上没有退路
□刘亚伟
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