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本报记者体验分包企业的年底“薪愁”

工程款领不全 咋发犯了难
本报记者 宋珊珊

拿不到全额工程款

发工资捉襟见肘

工程款不能全额支付，在支付
材料款、人工费等费用时，经常捉
襟见肘。而有限的工程款如何支
配，也考验着项目经理的“均衡能
力”。

2011年12月13日上午，记者在
青岛福州南路的泛海名人施工工
地见到王丕建时，他正在跟项目经
理以及几个班组负责人商讨刚刚
从总包方那里拿到的150万工程款
如何分配。

王丕建是这个工程的劳务公
司负责人，他从总包企业拿下这个
建设工程。根据建筑行业的现状，
工程款通常一个季度左右结算一
次，建设单位每次先付当季度完成
产值的70%到80%的工程款。

“咱们自己的利润可以等等，
先把工人的工资发下去。”王丕建
提出上述建议。一个项目负责人接
话道，“我已经有一年多没分过红，
也没领到工资了，快过年了是不是
也得照顾下？”

闻听此言，王丕建只能安抚，
“还是先解燃眉之急，等工程完成
结算，大家再谈最后利润分成的
事。”

项目经理老范摇了摇头，拿出

计算器一阵敲打，“怎么分？材料款
一次没付过，还要继续拖吗？就算
只付人工费，也不够分的，木工、钢
筋工、瓦工好几个班组，要是都发
根本不够，先给谁发？”

钱不够分，对王丕建来说，是
司空见惯的事，他认为老范处理这
样的事经验丰富，总有办法解决。

“一个工程，不是全部资金到
位才开工，而是建筑企业先垫资一
部分，让工程运作起来，然后开发
企业从房屋销售中回收资金，再用
来支付工程款，这个时间差导致工
程款拨付跟实际支出有个差额。”
王丕建说，总包企业还得扣留一部
分工程款，作为质量担保金，要是
工程完工验收不合格，这部分钱就
得被扣下。

年底结算压力大

项目经理垫钱发工资

在王丕建看来，建筑工程需要
资金大、工期长，工程款不能全额
及时拨付是一个很难解决的问题，

“我们要是有钱的话，难道不想赶
紧支付工资吗？关键是没钱。”

在平时，王丕建觉得日子还好
过点，一到中秋节、春节这样的节
点，就会头疼万分。因为工程款不
够花，工期又通常长达一两年，所
以建筑企业有个不成文的做法，每

个月给工人发基本生活费，数额约
为青岛最低工资标准1100元，等
中秋节、春节或者工人要辞职时，
才会全部结清工资。通过这种方法
可以节省出一部分流动资金，用到

“刀刃上”。
尽管王丕建收到150万工程

款，但下面有一个班组要回家过
年，要求全部结清工资，有的班组
没有提出全部结清，但要求至少结
七八成，保证他们带钱回家过年，

“这样算下来，150万远远不够。我
已经垫资50来万了，项目经理也
垫了300多万，这些钱只有在工程
完工结算后，企业赚到利润，我们
才能拿回来。”

“我们也不想欠薪

有时也是没办法”

对于建筑企业每到年底就会
上演“讨薪大战”，王丕建说，青岛
市在建筑企业支付工人工资方面
的规定特别严格，一旦出现问题将
面临被清出市场的危险，所以他们
都是尽量筹措资金先付工资，但欠
薪是这一行业的顽疾，无法完全解
决。

“我们也不想欠薪，一旦出现
这样的事，会在工人之间流传开，
我们就很难招到足够的人手，那样
损失更大，但有时也是没办法啊。”

王丕建还认为，建筑工人流动性太
强，难以形成像制造加工企业一样
相对稳固的管理，每月全额给工人
付工资。“一来，工程质量最后能否
验收合格，是我们的一个顾虑，建
设单位通过这种方法约束我们，我
们也得通过工资约束工人，保证质
量。二来，工程进展中，我们收到的
工程款要是全部用来付工资，干工
程就不够用了，只能先支付基本生
活费，让工程运转起来。”

王丕建告诉记者，建筑企业用
工门槛低、需求量大、工人流动性
大，工资也是随行就市跟着涨，并
不是完全按照最初签订的劳务合
同办事，“2011年工人工资上涨速

度非常快，我是2009年签下的这
个工程，到现在工人费用已翻了一
番。钱不够用、人难管理，这就是症
结所在。”

记者结束采访时，老范还在计
算如何分配150万的工程款，“难
啊，工资问题解决不好，年后就可
能有人不干了。不能开工的话，我
垫出去的钱就收不回来了。”

1月4日，记者再次联系到王丕
建，他说，150万工程款已经按比例
分给了各班组。按照青岛市的规
定，必须结清工人工资，让他们放
心回家过年，这几天，他正在为此
忙活，“还得想办法筹措一部分资
金垫付上。”

▲本报记者宋珊珊（中）在青岛一工地采访发薪情况。
本报记者 张晓鹏 摄

5日下午，青岛一工地上，
一名10个月未领到工资的工人
满面愁容。

本报记者 张晓鹏 摄

临近年底，又到建筑企

业工资支付高峰。近日，青岛

市城乡建设委建管局通报了

5起严重欠薪事件，2名包工

头被清出市场，不能再到青

岛揽接工程。

青岛对建筑企业欠薪的

处罚非常严格，一旦欠薪，企

业就会面临扣分、取消招投

标资格等处罚。尽管如此，欠

薪事件还是不能彻底杜绝。

近日，本报记者深入工地，了

解欠薪症结所在。
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