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他从事金融工作30余年，作为
从基层起来的金融家，他以长于改
革创新而闻名于业内。到菏泽工作
以来，在他的带领下菏泽业绩创造
了多个农信神话。除了精湛的业务
素质，他还将对艺术鉴赏的热爱融
于工作之中，大大提升了菏泽城市
品味，抢救性的保护了菏泽非物质
文化遗产，在菏泽他的努力和影响
有口皆碑。

他到菏泽上任之初，菏泽农信
社的呆账、坏账在山东省农信系统
内独占鳌头。面对多年淤积恶劣状
况，他当机立断操刀开展管理上的

“剜疮”手术，自曝家丑，从严治社，
标本兼治， 一年内9680万元的顶
冒名贷款被追回，间接收回的贷款
有4 . 7亿元之多。一时间，大刀阔斧

的改革在菏泽和行业内被传为佳
话。

他主张情系三农，立足菏泽经
济特色，逐步把信用社由过去单纯
的三农服务者，转变为农民致富的
组织者和引导者。开展“百千万”培
育计划、与新农村结社试点对接、全
力助推畜牧养殖业发展……一项项
措施的实施，出现了一个个不断超
越变化的数字，一张张笑脸绽放在
在麦香田间的笑脸。

他在致力于企业发展的同时心
系善业，积极履行社会责任，大力支
持公益文化事业，先后两次出巨资，
帮助鄄城闫什镇、东明小井乡捐建
两处希望小学，向四川汶川、青海玉
树地震灾区捐款150多万元，积极参
与“慈善一日捐”活动，全系统踊跃

捐款捐物；资助“留守儿童苏州团聚
一家亲”活动，使长期不在父母身边
的留守孩子尽情体验天伦之乐；全
市各营业网点代理发放粮食、农机
等补贴359万户、金额8 . 3亿元。

他常说，文化是灵魂，经济是后
盾，在他的邀请下两个顶级乐团相
继莅临中国牡丹城菏泽，用高水平、
高格调的演出刷新农信形象，助力
菏泽城市品位的提升。

信达于民，合源于心；敢想敢
为，奇迹就会出现，在他的领导下菏
泽农信社不断转观念，树正气，革新
奋进，努力拼搏，实现了自身效益和
社会效益的双赢。截止2011年年初，
其存款数额突破421亿元，综合考评
在行业内连跃三级，他又一次用实
际行动带领团队擦亮了农信品牌。

三信实业邓小华：

把“信”撒遍菏泽角落
本报记者 董梦婕

农信社张效节：

责任擦亮农信品牌
本报记者 田卉

1992年，他创立了菏泽的第一家
自助超市，把货真、省钱、方便带给菏
泽百姓，2000年，三信介入超市连锁
后，他将“永远为百姓省钱”作为发展
定位，坚持微利、真货、低价原则，数
年诚信如一日，在居民中逐步树立起
了自己的品牌形象。

他是一位运筹帷幄的领航员，由
开始专注做洗化连锁，到经营超市连
锁，再到涉足物流配送、农副产品基
地建设、地产开发等行业，直到确立
以物流和超市为恒定的发展业态，目
前，三信汇美连锁店、三信超市连锁
店和大型卖场在菏泽城区星罗棋布，
随处可见。

经过近20年的创业发展，三信的
发展理念在日趋成熟的背景下更加

理性，他用速度迎接挑战，曾经创造
了40天开7家连锁超市的三信记录。
如今的三信，形成拥有职工1000多
人，直营店103家，加盟店50余家，农
家店240余家，营业面积近50000平方
米，年营业额3亿多的苏鲁豫皖结合
地区最大的连锁企业。

“取名三信就要立足于信，品质、
货真、省钱、方便成为三信的金字招
牌，也赢得了市民的阵阵赞誉。”回顾
三信一路走来的岁月，邓小华由衷的
感慨道，企业要发展就要做诚信，做
品质，做服务。

三信实业以做近为主，然后做足、做实、
做细区域市场，发挥连锁优势，产生规模效
应。三信公司在不同的发展时期，一如既往
地坚守着“以德立业，用信经营，共享美好”的

发展理念，并不断地完善丰富其内涵，才使
企业由无到有、由小到大、由弱到强。

他在用实际行动将“信”撒遍
菏泽的每个角落。在加快三信商贸
物流园建设时，公司还建设了三信
农副产品交易中心、农村乡(镇)、村
超市服务连锁流通网络，并计划三
年内完成700家农家店的建设，使三
信 连 锁 覆 盖 全
市所有乡镇。力
争在3—5年内，
实 现 三 信 整 体
上市，努力创建
做强菏泽、驰骋
山东、影响中国
乃 至 世 界 的 信
商企业。

创新也是生产力，这是商圣范蠡的后辈——— 菏泽的企业家们一直笃信的真理。争做大商人的
他们，在先富的同时，没有小富即安，而是秉持经世致用、富民强国的商业理想，坚守义利统一、诚
信至上的商业道德，审时度势、趋时应变。在让先进理念和灵活方法成为企业界“家常菜”的同时，
也“将企业责任进行到底”。

2011年度菏泽经济人物
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