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本报讯 北京时间1月19日下午，
“黄色巨人”柯达及美国子公司根据《破
产法》第11章启动业务重组，在纽约申请
破产保护，海外子公司不包括在此项申
请范围内。预计在2013年完成美国业务
的重组。柯达这家百余年的老店淹没在
了数码时代的汪洋大海中。柯达胶卷曾
是全球最成功的胶卷之一。1881年柯达
公司的创始人伊士曼发明胶卷，1888年
第一部柯达照相机上市，开启大众摄影
新时代，其成功神话延续百余年。到1981
年，柯达公司的销售额冲破100亿美元。

获得9 . 5亿美元信贷

柯达曾试图转型为相机等消费产
品厂商，但以失败告终。柯达称已从花
旗集团获得为期18个月9 . 5亿美元的
信贷资金以维持公司继续运转。

“董事会和全体高管一致认为这对
柯达的未来是必要且正确的举措。”柯
达董事长兼首席执行官安东尼奥·M·
佩雷斯在声明中表示。

曾发明数码相机

柯达曾经统领了摄影行业，但却未
能及时赶上数码相机等现代技术的潮
流。如今逼迫柯达走向绝路的数码相
机，还是由柯达发明的。

1880年创立于美国纽约州罗切斯
特市的柯达公司，在此后的100多年里
一直是影像行业的王者。在中国，柯达
也曾经风光无二，雄踞中国胶卷市场占
有率榜首。

“柯达害怕放弃传统的胶片市场导
致短期利润下滑，迟迟没有下决心进行
转型。”前微软和谷歌公司全球副总裁
李开复曾评论称，“有远见的领导应知
如果自己不蚕食自己，只会被别人蚕
食。”

2005年从惠普跳槽柯达的彭安东试
图通过降低成本，并开发喷墨打印机来拯
救这个品牌。不过，庞大的“黄色巨人”未
能适应新市场，业绩仍不被看好。

付不起员工退休金

最近几年，柯达CEO佩雷斯重心
更多地转向了消费产品和商业打印机，
仍然未能重建柯达自2007年来就丢失
的年盈利能力，也没有阻止公司的现金
流失，甚至无法向其员工和退休员工支
付大量的退休金和其他社会福利。为节
约经营成本，柯达自2004年以来累计裁
员约20%，全球员工数从1998年的8 . 6
万人减至2010年年底时的不足2万人。

目前，柯达对外宣称，聘请了投
资银行Lazard公司提供咨询，Lazard
一直在为柯达的1100项数字专利寻
找买家。此前，有媒体报道，柯达出售
部分专利资产，以出售的专利资产得
来的资金，提供公司转型所需的资
金。不过，目前来看出售专利资产的
计划并不理想。 （宗禾）

胶卷巨头柯达
栽倒在数码时代
昨申请破产保护，预计明年完成业务重组

富士进军医疗市场
曾经被柯达一举击溃的

富士，经过近年来的调整，已
经成为涉足保健、医疗领域
的多元化经营企业，昔日的
胶卷业务只是公司为保留胶

卷文化而特意经营的一小部
分。

胶片不再是富士的核心
业务，为了拓展数码相机市
场 ，他 们 大 力 研 发 S u p e r

CCD技术。富士的CCD具有
独到的技术优势，而且也是
日本乃至全球少数几家完整
掌握数码相机技术的厂商之
一。富士还通过收购进军利

润丰厚的医疗市场，目前他
们的医疗业务包括了药品研
发 、放 射 器 械 、医 疗 光 学 仪
器，甚至还进入了化妆品市
场。 （宗禾）
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柯达把自己送进博物馆
可以说，从数码成像技术

出现的那一刻起，就已经宣告
了柯达胶卷将走进历史博物
馆。其实胶卷并不是柯达公司
的唯一业务内容，其他的业务
还有包括相机的摄影器材、医
疗影像和商业影像服务等。柯
达其实进入数码影像领域也并
不晚，甚至是数码摄影技术的
发明者。但是，柯达高层似乎将
在数码成像方面的技术开发当
成了向社会炫耀的一种摆设，
并没有真正重视数码技术的发

展及其商业化应用，仍把关注
的重点放在传统模拟相机的胶
卷生意上，放在如何防止胶卷
销量的下降方面。以至于柯达
在1935年推出的彩色胶卷，直到
2009年才因为数码相机广泛使
用而停止生产。在数码成像技
术日新月异的背景下，这一转
型实在太慢了，失去了在曾风
靡全球后又日渐衰落的胶卷基
础上凤凰涅槃的机会。

柯达高层在战略决策方
面的重大失误，除了与他们对

技术发展和市场需求缺乏敏
锐的洞察力有关外，还与利润
和品牌有关。与胶卷相比，数
码相机的利润率和利润贡献
比暂时还不高。在他们的观念
中，柯达的品牌主要依靠胶卷
来支撑。

具有讽刺意味的是，柯达
公司对数码技术的研究倒是
产生了一系列高价值的知识
产权。《华尔街日报》指出，在
2008到2011年间，柯达靠出售
专利许可权和打专利官司收

入就达19亿美元。可见，研发
力量不等于商业开发力量。许
多公司甚至不是败在研发方
面，而是败在研发与产品和市
场的结合方面。

柯达的案例再次说明，公
司不能以大为傲。公司再大，
在市场面前都是小公司。重大
的战略失误，完全可能在短时
间葬送百年老店。诺基亚的尴
尬不也是对这一命题的诠释
吗？

(叶德磊)
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