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【杨青采访录】

中国泥鳅大王，原来在烟台
有些人，一生注定不凡。在烟台海阳有一个叫杨青的人，他把自己所有的青春和才华都献给了泥鳅事业，在

他的带领下，国内逐步形成了一条以烟台为中心的、关于泥鳅产业的经济链带，他也顺利地登上了“中国泥鳅第
一人”的宝座，摘得了“中国泥鳅王”的闪亮桂冠，为家乡烟台争得了荣誉和光彩。

——— 题记

在一年前，记者就有过
采访杨青的计划，可是由于
他那段时间在俄罗斯打市
场，所以一直未能成行。昨
日，记者终于与杨青取得了
联系，并顺利在海阳朱吴镇
丁家夼红樱桃旅游区采访
了这个传奇式的人物。

采访工作是在杨青的
大办公室里进行的，我们围
炉小坐，热火朝天地谈论起
了杨青的泥鳅事业和他的
人生。

杨青谈创业

杨青认为，创业时期有
两件事情最重要，一件是方
向要选对，一件是心态要摆
好。

在谈到自己创业方向
时，杨青告诉记者，他是2003

年从国企下海创业的，当时
市场上有很多项目可供他
选择，但他经过反复斟酌，
最终确定了运作泥鳅项目。
之所以选择泥鳅，有几个原
因，第一个原因，泥鳅市场
当时是世界空白，做泥鳅事
业处于无竞争状态，能较容

易一些；第二个泥鳅营养价
值高，有“水参”之名，其营
养完全可以跟海参相媲美，
但价格却比海参低了数十
倍，并且泥鳅还拥有海参所
不具备的药用价值，这样的
好东西值得去做；第三则是
源于他的一个梦想，杨青觉
得人一生总是应该做点儿
对人类有贡献的事情，而做
泥鳅能改善人们营养健康
状况，他觉得做这件事情非
常有意义。

在谈到创业心态时，杨
青谈道，每个人在创业时都
不容易，吃苦真的不必太在
意。在记者的追问下，他才
讲述了当年的创业经历：当
时他什么都没有，没有资
金、技术、人员、经验、场地、
市场，真是“六大皆空”。这
时候，他决定一边学习技
术，一边寻找客户，并且极
力把心态调整平和，他知道
只有平和的心态才能处理
好各种问题。

2003年7月，杨青用借来
的25万元，在牟 平 租 了 两
个池子，准备用来放置从
江 苏 赣 榆 收 购 的 1 6 吨 野

生 泥鳅。但令杨青没有想到
的是，他虽然掌握了大量的
泥鳅养殖方面的技术，却忽
略了泥鳅的运输细节。结果
泥鳅在运输途中，一大半在
塑料箱里被闷死了，25万元
打了水漂。

杨青轻描淡写地谈着
这件事情，举重若轻。是的，
生意有赚赔，战争有输赢，
一切均属于正常不过的事
情，心态一定要平和才是。
一个人的志气在、心灵不
败，还有什么能打败他呢？

杨青谈成功

截至今天，杨青不仅几
乎垄断了中国泥鳅收购的
几个大市场，而且还建起了
上饶、临沂、天津、营口、双
鸭山、齐齐哈尔等六个大型
综合水产品养殖场，并在朝
鲜、俄罗斯建立起自己的基
地，把泥鳅生意做向了全世
界。三年前，他开始与韩国
方面开始了最密切合作，其
泥鳅加工产品几乎垄断了
整个韩国的消费市场。
在我们一般人的眼里，此时

的杨青是事业大成了，他完
全可以歇下来，尽情享受自
己的成功 生 活 。可 杨 青 不
这么认为，他认为他所取
得的并不是终极的成功，
只 是 一 种 阶 段 性 的 成 就
而已。他觉得人成功后千
万 不能自满，而是应该去创
新，去挑战自我。

杨青的确是一个善于
创新的人。他善于创新产
品，他通过对泥鳅进行深加
工，生产出了品种丰富的泥
鳅野菜丸子、泥鳅酱、泥鳅
水饺、韩式泥鳅汤、香酥泥
鳅等数十种国内绝无仅有
的系列养生保健食品，一改
中国历来只会“泥鳅豆腐
汤”的单一泥鳅做法；他还
善于创新技术，杨青自发研
究出了世界上至今无人可
以实现的泥鳅去土腥技术，
和人工去骨刺法，此两项技
术已被列为专利。杨青甚至
创新了商业模式，他成功地
把风靡韩国的“泥鳅汤为主
的养生店”复制到中国来
了，现正在全国招商加盟。
他计划用一年的时间，把加
盟店增加到50个，两年内把

加盟店增加到100个。
杨青还认为，真正的成

功必须是共赢，在让自己赢
的同时也让经 销 商 赢 。杨
青发现活泥鳅运输事宜，
环 节 复 杂 、危 险 性 大 、经
销商承担的成本巨大。于
是 他 大 胆 决 定 把 活 泥 鳅
直接加工成冷冻品，这样
可 以 降 低 经 销 商 的 很 大
成 本 。以 韩 国 为 例 ，改 良
后 第 一 年 加 工 出 口 冷 冻
泥 鳅 1 5 0 吨 ，仅 此 一项，就
给韩国客户降低成本680万
元人民币。

杨青谈诚信

杨青是一个把诚信看
得比生命都重要的人。他常
讲一句话：黄金有价情无
价。在生意上，他宁可遭受
经济损失，也不愿在诚信方
面出现半点问题。

2010年8月，杨青发往韩
国仁川的 价 值 6 5 . 4 5 万 元
的活泥鳅，因故检测不合
格 。按 规 定 ，这 批 泥 鳅 要
在韩国销毁，但是那样做
的话，不仅会给客户造成

巨 大经济损失，同时还将对
客户产生很坏的影响。虽然
此时杨青早已经全额收到
了客户货款，对这件事完全
可以不闻不问，但他却没有
袖手不理，而是硬去做通各
方工作，把不合 格 的 泥 鳅
退了回来，并全部做了销
毁 处 理 。紧 接 着 ，他 又 重
新组织货源，及时照原数
给客户发了过去，此事给
杨 青 共 造 成 经 济 损 失 六
十 万 元 。事 后 ，韩 国 会 长
专 程 来 到 烟台感谢杨青，
杨青笑了，他认为这是份内
之事，他用自己的大气和诚
信增进了两国民间的理解
和友谊，为烟台争了光。

杨青有个习惯，把自己
喜欢的话语写下来，他房间
的门上贴满了各种各样励
志的句子，那是他对自己生
活的深刻总结。在今天，他
凭借自己睿智的思想、诚
恳 、执 着 的 态 度 、惊 人 的
胆 魄 、杰 出 的 商 业 才 能 ，
使 自 己走上了泥鳅大王的
神坛；在明天，他将继续用
智慧和汗水，书写奇迹，创
造精彩……

[ ]

降雪成冰给春运添了“堵”
24个高速收费站临时关闭，烟大航线已经停航
本报记者 张琪

多处道路结冰，汽车站延迟发车时间

烟台往返潍坊班车暂时停运
本报1月31日讯 (记

者 柳斌) 如今正是春
运的返程高峰期，我省
中东部因雨雪天气不少
道路结冰，这给旅客的
公路出行造成不少影
响。31日，烟台汽车总站
发往西部和西南方向的
班车延迟发车，烟台往
返潍坊班车停运。2月1

日，西去和西南方向的
班车将继续延迟。

31日上午8时，在烟台
汽车总站本应在清晨5时
发往青岛、烟台等方向的
大巴车已经等了三个小
时，因为外围30日的降雪
天气，老济青高速、潍莱
高速等多条高速公路关
闭，部分公路结冰，加上31

日上午潍坊等市出现大

雾天气，为保证旅客安
全，烟台汽车总站延迟了
西去和西南方向的全部
班车，烟台往返潍坊班车
停运。

班车延迟给旅客的
出行造成了一定影响，
不少旅客在候车室内焦
急等待，不时向工作人
员询问发车时间。上午8

时30分左右，烟台西去、
西南去的部分班车陆续
发车，延误旅客通过改
签等方式乘车离开。

据烟台汽车总站的
工作人员介绍，因为不
少道路结冰，班车需要
绕行结冰、封闭道路，危
险路段也要减速慢行，
所以路上用的时间可能
要比往常增加。

受天气影响，31日
烟台汽车总站的服务台
变得格外忙碌，改签、退
票等手续都需要在总服
务台办理。“因为天气原
因造成的班车晚点、停
运等情况，旅客朋友们
可以免费改签或者退
票。”烟台汽车总站的工
作人员介绍说。

烟台汽车总站的工
作人员介绍说，受烟台
和外围天气影响，2月1

日将延迟发车时间，具
体发车时间还要根据路
面情况而定。烟台往返
潍坊的大巴车或将继续
停运，具体发车时间也
要根据路面情况而定。
详情旅客可咨询车站电
话：6666111。

道路结冰橙色预警发布

31日的降雪从中午开
始，雪花没有了之前降雪
时的大阵势，雪花细密，
下得更是急促。记者从烟
台市气象台获悉，烟台市
的降雪主要是受冷空气影
响造成的，当天烟台市大
部分地区出现较明显降
雪，预计未来降雪仍将持
续，道路有积雪结冰，对
交通有较大影响。

烟台市气象台31日15

时发布道路结冰橙色预警
信号，气象部门提醒，出行
请注意交通安全。

烟大航线客运船舶停航

记者 3 1 日上午从烟
台海事局获悉，受大风天
气影响，烟台至大连航线
客运船舶于 3 1 日中午全
部停航，预计2月1日中午
前后开始恢复营运。

由于不允许客运船
舶恶劣天气航行，而烟台
至大连航线客船单次航
程 为 6 小 时 至 7 小 时 。因
此，每逢 7 级以上大风天
气时，海事部门将提前 8

小时取消这个航线的客
船开航计划。

据预报，该航线2月1

日白天阴有小雪，北风6-
7级，大浪大涌，预计烟台
至大连航线客运船舶将于
1日中午前后开始恢复营
运。

24个高速公路收费站关闭

31日下午，记者从烟台
市公路部门获悉，24个高速
公路收费站因路面结冰临
时关闭。

据了解，由于道路结
冰 湿 滑 ，为 保 障 行 车 安
全，3 1日 1 6 : 3 0，接高速公
路交警部门通知后，沈海
高速公路全线的7个收费
站关闭。荣乌高速公路莱
山收费站至沙河收费站
全线的1 7个收费站关闭。
截至记者下午发稿时，威
青高速、荣乌高速烟威段
运行正常。

公路部门提醒，由于
近期恶劣天气较多，又正
值春运，为避免耽误出行
时间，市民出行前可拨打
公路路政服务热线9 6 6 6 0

咨询路况信息。

格出行提醒

广州、金华西方向

今明火车票售罄
本报1月31日讯 (记者 李大

鹏) 目前，学生通过互联网、电话
订票，车站窗口和代售点能购买2

月1日到29日的硬座车票。31日，记
者从烟台火车站了解到，2月份的
硬座火车票很多都是由学生通过
电话和网络提前预定。

31日下午，记者在火车站看
到，当天车站的售票大厅内一共开
设了9个售票窗口，每个窗口前的
队伍也都很短，“现在窗口售票压
力少了很多，因为网络和电话比窗
口提前4天，像比较紧张的车次，等
到窗口提前8天发售时就很难买
了，一般到窗口买的车次都是不太
紧张的。”车站工作人员说。

另外，节后返程学生客流开始
逐渐多起来，2月份的硬座学生票
也已全部开始发售。据工作人员介
绍从取票情况来看，大部分车票都
是学生通过电话和网络提前预定
的。从火车站的售票情况来看，1月
8日售票总张数为13058张，电话订
票取票的占了总售票额的61 . 5%，1

月23日网络订票占了总售票额的
61 . 2%。而这个数字在2011年12月21

日到27日间，都占不到总售票额的
10%。

据了解，31日烟台火车站发送
旅客8000人左右。截至1月31日15：
00烟台火车站预售期，由烟台发往
广州的k1162次列车2月1日、2日无
票。由烟台发往金华西的K1184次
列车2月1到4日无票。其余时间其
余车次均有票额。

从31日中午开始，一场小雪降临市区，路面

开始结冰，对路面交通十分不利。烟台市气象台

发布道路结冰橙色预警信号，2月1日出行要注意

防滑，还要预防低温影响。受大风降雪天气影响，

烟台至大连航线客船因大风停航，烟台市境内24

个高速公路收费站因路面结冰临时关闭。

31日上午，在烟台港客
运站，为应对水路返程客流
高峰，烟台港公安局及时增
加客运站执勤警力，民警持
枪、警犬防爆，确保旅客和
滚装车辆安全。

通讯员 刘敬善 本
报记者 赵金阳 摄

安保升级
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