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财经

视频老大优酷“吃下”土豆
成立优酷土豆 土豆网启动退市 优酷占股71 . 5%

本报济南 3 月 1 2 日讯 (记
者 崔滨 任磊磊 ) 也许战
胜对手的最好办法是把他变
成自己人。12日，国内视频业
前两大巨头优酷网和土豆网，
同时宣布双方将合并为优酷
土豆网。随着这一换股合并的
进行，已在纳斯达克上市的土
豆网开始启动退市进程，预计
双方将在今年第三季度完成
合并交易。截至记者22点发稿
时 ，美 股 开 盘 后 ，土 豆 涨
157%，优酷涨20%。

互联网分析机构易观国
际发布的中国视频网站市场
销 售 份 额 统 计 数 据 显 示 ，截
至去年年底，优酷以 2 1 . 8 %
的市场占有率保持视频业老
大的位置；土豆网以 1 3 . 7 %
的 市 场 份 额 名 列 第 二 。作 为
同在美国证券上市的视频网

站 ，两 家 网 站 一 直 在 版 权 资
源和热播剧竞购等方面展开
激烈竞争。

不过，这两家近年来多次
对簿公堂一争高下的对手，在
1 2 日共同宣布将以 1 0 0 % 换
股的方式合并，根据双方的协
议条款，换股合并后，优酷方
面将持有新公司优酷土豆约
71 . 5%的股份，土豆方面将拥
有新公司约28 . 5%的股份。合
并后的新公司将名为优酷土

豆股份有限公司，随着这次合
并的进行，土豆网将从纳斯达
克退市，而优酷将继续在纽约
证券交易所交易。

就在双方协议合并消息发
布 当 天 ，土 豆 网 股 价 大 涨
12 . 5%，在连续 4 个交易日累
计上涨 3 0% 后收于 1 5 . 3 9 美
元，按照换股协议，土豆网合
并后的股价将达 39 . 89美元，
较目前的股价溢价为 1 5 9%。
汤森路透预计，本次交易额将

达到10 . 4亿美元，成为中国互
联网市场最大的股票交换并购
案例。

对此，优酷网创始人、董事
长兼CEO古永锵表示，优酷和
土豆已经共同占据中国视频市
场 80%的市场份额，两家联手
将为优秀内容提供更广阔的
传播平台、更深远的影响力。
同时，“战略合并完成后，土
豆将保留其品牌和平台的独
立性，帮助加强和完善优酷土
豆的视频业务。”

土 豆 创 始 人 、董 事 长 兼
CEO王微则表示：“这次合并将
进一步强化双方的行业领先地
位。土豆可为新公司带来家喻
户晓的品牌、诸多正版影视和
用户生成内容、庞大的用户群
体以及移动视频领域的广泛伙
伴关系和专业经验。”

格新闻分析：

用户视频成本会增加还是减少？

视频烧钱战步入整合期
本报记者 崔滨 实习生 王明慧

不过，在市场分析人士看
来，虽然优酷、土豆占据市场优
势地位，但腾讯、搜狐、百度等
门户网站巨头正在加紧缩小两
大阵营间的距离，如何超越目
前过度依赖影视剧资源的经营
模式，以及与门户类视频争夺
广告客户的竞争能力，将成为
今年所有视频网站都将面临的
严峻挑战。

因此，对于盈利遥遥无期、烧
钱逼近极限的视频业，优酷土豆
的合并可能仅仅是个开端，视频
行业未来更大范围的整合并购也
许将在今年接力上演。

尽管优酷和土豆近5年来一直占据国内视频行业前两

把交椅，又先后赴美上市，继续领跑整个行业，但一个不争

的事实是，两家网站至今还没有为股东们赚到一分钱。当

烧钱战的忍耐力达到极限，以整合并购的规模优势寻求盈

利，成为今年视频业最为强烈的信号。

3月12日，优酷网公布将以全数股票交换方式收购土

豆网，促成全国市场份额最大的在线视频网站。估算交易

额是10 . 4亿美元，该交易也是中国互联网市场最大的股

票交换并购案例。换股合并后，优酷方面将持有新公司优

酷土豆约71 . 5%的股份，土豆方面将拥有新公司约28 . 5%

的股份。

随 着 视 频 网 站 间 的 竞
争，从网友自发原创的短视
频，逐渐转为热播影视剧，昂
贵的独播、买断等版权大战，
将视频业彻底带进了烧钱大
战。

12日，优酷最新的去年第
四季度财报显示，该公司季度
内亏损面同比扩大至32%，净
亏损4960万元人民币。在优酷
的各项支出中，用于购买各种
视频资源的内容成本高达9070
万元。

行业老大优酷经营尚且
如此艰难，跟随其身后的土豆
网情况则更为严峻。两家上市

公司公布的财务数据显示，过
去两年，优酷营收 12 . 8亿元，
亏损 3 . 77亿元；土豆营收8亿
元，净亏损 5 . 53亿元。两家公
司亏损总额高达9 . 3亿元。

美股分析师李妍认为，优
酷、土豆这两家公司几乎同时
成立、同时上市、盈利模式几
乎雷同的公司，正日渐陷入广
告收入增长难以追赶日益昂
贵的热播影视剧版权费的困
境，“尤其是对于土豆来说，亏
损扩大、盈利难、再融资困难
等一系列问题近期愈发严重，
从资本层面考虑，寻求并购和
合并可能是最佳选择。”

为什么要合并？

很多网友对于两家的强
强联合表示高兴，认为网友
可能是最大的受益者，但是
还 有 一 些 网 友 其 实 挺 担 心
的，以后这两家真的合并的
话，视频上的广告会不会也
是相加强强联合，比如本来
是 3 0 秒的广告，现在变成了
一分钟的广告，会不会有这
样的现象发生呢？

在DCCI互联网数据中心

总经理胡延平看来，虽然优酷
自身也被亏损困扰，但“吃下”
同样不赚钱的土豆，可以降低
运营成本，尤其是因双方激烈
竞争而被抬到天价的视频版权
采购成本。同时，双方合并后形
成的垄断型市场份额，也有助
于提升视频广告的价格，付费
视频的市场以及用户在使用视
频方面的成本在一定程度上是
会推升的。

用户能否受益？

视频网站会否一家独大？

2010年初：抱团联播应对涨价

2009年，视频版权市场价格
水涨船高。面对巨变，昔日宿敌
首次“握手”，共同打造网络视频
联播模式，在买断的独播剧资源
方面进行免费互换。

2010年底：争做视频第一股

“土豆网和优酷网这两家国
内最大视频网站几乎是同时向
美国纳斯达克、纽约交易所递交
了上市申请，分别募集资金1 . 2

亿美元和1 . 5亿美元，最终结果
以优酷成功上市而告终。

2011年中：并购传言破灭

2011年上半年，由于土豆上
市的搁浅，一度传出土豆网可能
将自身出售以满足投资方的变
现要求并被优酷收购的传言。土
豆网在提交IPO申请9个月后的
2011年8月17日，成功登陆美国
纳斯达克，并购传言破灭。

2011年底：互相指责侵权

土豆网表示联合内容制作
方台湾中天电视台向优酷提出
1 . 5亿元侵权赔偿，而优酷则表
示将就百部独有内容长期被土
豆网盗播的情况提起诉讼。

优酷土豆
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优酷土豆合并

估算交易额10 . 4亿美元

本报讯 优酷和土豆宣
布将以100%换股方式合并，
对此，汤森路透发布分析报告
称，此次合并将推动中国视频
行业的良性发展，对行业结构
和经济回报的提升做出积极
贡献。

报告指出：优酷网公布将
以全数股票交换方式收购土
豆网，促成全国市场份额最大
的在线视频网站。估算交易额
是10 . 4亿美元，该交易也是中

国互联网市场最大的股票交
换并购案例。

中国企业今年所参与的
并购活动总金额已达290亿美
元，较去年同期减少7%。其中
高科技产业所公布的并购总
金额达31亿美元。

受此消息影响，优酷、土
豆今日开盘双双大涨，其中土
豆开盘暴涨156 . 6%；优酷、酷
6也分别大涨21%及20%，中概
股整体走高。 （辛财）

优酷土豆交易

或遭美监管部门调查

本报讯 北京时间3月12

日晚间消息，据《纽约时报》网
络版报道，针对优酷和土豆宣
布合并的方案，有迹象表明土
豆之前的大涨涉及内幕交易，
可能遭到美国监管部门调查。

据预计，这笔交易的规模
约为11亿美元。两家在美国上
市的中国公司合并实属罕见，
在过去的五年中，在已上市的
大型中国互联网公司中，还没

有出现过合并交易。目前，这
笔交易能否获得美国监管部
门的批准还是个未知数。

有分析人士称，美国监管
部门可能对土豆上周五在纳
斯达克的交易进行审查。因为
有迹象表明，部分投资者可能
已经提前知道该合并交易，导
致上周五交易量大增，股价激
增12%。

（辛财）
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