
城乡办学条件不断改善
义务教育均衡发展水平步入全省先进区行列

财政资金对教育投入逐年加大。2009年教育投入为2 . 14亿元，2010年达到

2 . 72亿元，2011年达到3 . 75亿元。每年投入1400余万元，对义务教育阶段家庭经

济困难学生实行“两免一补”。

稳步推进校舍安全工程建设。2010年启动实施了为期三年的中小学校舍安

全工程，规划投资1 . 12亿元，重建校舍9 . 3万平方米。目前，全区已开工建设校舍

17处，面积5 . 7万平方米，占总规划建设面积的53 . 45%；已完工面积37656平方米，

占开工建设面积的75 . 43%。其中，2011年投资4220万元，在8所城乡学校进行校舍

安全改造工程，新建校舍面积36956平方米。中兴小学教学楼已投入使用，区特

教中心教学楼即将投入使用。齐村中学教学楼、税郭镇异地新建的连心沙沟小

学教学楼、孟庄镇外筲小学教学楼、黄山涧小学教学楼主体工程已经完工。永

安乡聂庄小学已完成选址和规划设计工作。

教育装备建设让学校驶进发展的快车道。教育技术装备是学校教学的重

要技术保障。为充实、更新学校装备，我们先后组织实施了农村教学仪器更新、

远程教育设施配备、“三新三亮三改”(新课桌、新课凳、新讲台，墙壁亮、黑板亮、

电灯亮，改食堂、改宿舍、改旱厕)、“两热一暖”(热水、热饭、取暖)、音体美卫器

材配备等10余项工程，更换新课桌凳近4万套，新改建实验用房近2万平方米、实

验室112个、音体美器材室220个、劳动教室85个、科技活动室91个。2011年，又重

点解决了18所农村中小学校热水、热饭供应和取暖难题，为31所农村小学配齐

音乐、体育、美术和卫生器材，在全市率先完成了配备任务。新增学生用机400

台、教师用机720台、“班班通”258个，全区各学校微机总数达到4800多台，528个

班级装备了以网络教学为核心的“班班通”，实现了办公电子化、教研网络化、

教学数字化、家校沟通信息化、学生学习实时化，提高了管理效率和质量。

优质教育资源不断扩大
初步解决了群众关注的“上好学”的问题

健全完善现代学校制度。积极推进现代学校制度建设，深化学校内部管理

体制改革，继续探索完善规范管理、示范管理和模范管理的“三范”管理模式，

学校管理水平进一步提高，形成了一批特色校、名牌校。枣庄十六中、枣庄四十

一中、文化路小学、实验小学、建设路小学、君山路小学、光明路小学成为全市

高中、初中和小学阶段的名牌学校，回民小学成为全市最好的少数民族学校，

由成龙先生捐建的永安龙子心中学成为全市最好的乡镇学校。全区省级规范

化学校达到19所、市级规范化学校达到59所。

着重提升农村学校办学水平。扎实开展“名校带动”和城乡教师交流活动，

先后组织4批、近700名城乡教师，开展了为期1年的定岗支教，缩小了城乡学校

发展差距。不断强化德育工作。深入开展爱国主义、“三生教育”、心理健康等教

育，定期组织校园艺术节、文艺汇演等活动。特别是以“奉献爱心，传播文明”为

主题的“丝雨”青少年志愿者活动的开展，得到了社会各界的广泛赞誉，学生综

合素质不断提高。

全面推进教育教学改革。深化新课程和课堂教学模式改革，先后承办两次

“全国新课程有效教学经验交流会”。目前，全区共建成国家级科研基地5处，省

级14处，市级30处，市级以上实验课题236项。教育教学质量取得新突破。高考本

科过线人数逐年攀升，初中、小学教学质量保持全市一流水平。

着力解决教育热点问题。强化学校安全工作，去年以来投入550余万元，为

全区中小学统一配备专职保安249名，新安装视频监控和报警系统。联合综治

办、公安、城管、卫生、工商、文化等部门，检查各类接送学生车辆123辆次，对12

家存在问题的小餐桌业户下达了整改意见书，为师生工作学习创设了安全的

环境。加大对贫困学生的救助力度，去年发放救助金131万元，救助学生5284人

次，为1090名市中生源地大学生办理贷款总额计625万元。

大力加强教师队伍建设。坚持每年公开招聘优秀高校毕业生充实到教师

队伍，近年来累计录用228名优秀高校毕业生，去年又招考60名，全区教师队伍

的学历层次、年龄结构得到进一步优化。实施师德、师能提高计划，每年投入

300余万元，深入实施培养百名优秀教师、百名优秀班主任、百名优秀校长的

“三百工程”。去年，1名校长被评为全市年度教育创新校长，目前全区共有省、

市特级教师11人，省、市、区级教学能手460余人，7名校长被评为省、市名校长。

学前教育发展不断加快
区域教育竞争力进一步加强

建立以政府为主导的工作机制。作为市委、市政府确定的全市“学前教育

试点区”，市中区在学前教育工作中先行先试，建立完善市中区学前教育联席

会议制度，定期召开区长办公会议和学前教育联席会议，专题研究教育和学前

教育工作。每年都将学前教育工作作为全区社会事业发展的重要内容，写入

《政府工作报告》。区政府制定下发了《市中区学前教育三年行动计划(2011-

2013)》，明确了到2013年学前教育发展目标和主要工作措施。落实工作责任，将

乡镇、街道学前教育发展纳入对主要领导和分管领导的政绩考核之中。

落实分级投入的经费保障机制。本着谁办园谁出资的原则，政府办园及学

校办园的基建、维修、教师工资等大项支出由区乡财政负责，日常工作经费从

收费中解决。近两年区乡两级政府投入2000多万元，加快公办园、尤其是农村园

建设。投资600余万元，将原区第二实验小学改建成一所高标准幼儿园，投资800

余万元新建了永安中心幼儿园和税郭镇中心幼儿园。2011年新建、改建幼儿园

达到14所，规划投入850万元、新建5190平方米的东湖实验幼儿园基建工程正在

进行；占地3000平方米、投入300余万元、建筑面积2000平方米的安顺小区幼儿

园主体工程已竣工，正进行内部装修；西王庄乡中心幼儿园计划投入400万元、

规划建筑面积2900平方米，主题工程已经完成。

完善以质量为核心的科学管理机制。制定出台了《全区学前教育机构管理

办法》和《学前教育机构登记注册及年审评估标准(试行)》，不断规范办园行为。

加强队伍建设，2010年区政府招考了20名幼儿教师充实到区实验幼儿园和区直

小学幼儿园；将幼儿教师培训纳入全区中小学教师培训体系，幼儿教师整体素

质不断提高。

长袖“善舞”共翩跹
枣庄市市中区实验小学打造“扬善教育”

“扬善”教育是一种以开拓和张扬师生善心、善言和善行为途径，以促进道

德健全发展为目标的基本道德教育。近年来，枣庄市市中区实验小学在优化全

员育人机制的进程中精心织就“扬善教育”的长袖，不断提升师生善的素养。

一是全员同耕“陶冶沃土”。开放校史展室，创新活动主题，给老校友开辟

多种奉献窗口，让校史文化气息扑面而来，让校史成为“扬善展示田”；建立图

书角、竞选图书管理员、举办图书交流会、开辟电子阅览室，在亭台间遍洒扬善

信息，让校园成为“扬善样板田”；同起队名、共选班歌、同创班徽，组织开展多

彩的扬善活动，让教室成为“扬善责任田”。

二是全员共筑“体验舞台”。策划好每一个温馨节日，激活每一个爱心主题,

雕琢每一个管理细节,扮靓每一个活动方式，家校同唱“感恩主旋律”；墙壁上是

经典欣赏、走廊有图书角、课间铃声是配乐诗文、坚持阅读书社实践活动，师生

共排“诵读压轴戏”；开发20多种校本选修课程，创设校内外展演舞台，师生齐

唱“才艺主题曲”。

三是全员同绘“规范路标”。师生、家长参与制订40项岗位职责、80项规章制

度、30项目标考核细则，同画“自律线条”；学校通过升旗仪式、宣传橱窗、学生

会等多种形式，将相关的“扬善”要求向师生宣传，设立网络监督平台,共描“他

律弧线”；细化即时评价，及时表扬涌现出来的有善行的师生，优化定向评价，

及时评价师生闲暇期间为人处事的情况，完善过程评价，关注学生扬善品质的

发展过程，共绘“成长框架”。

该校精心打造“扬善教育”，让师生不断内化扬善信念，外显扬善言行，优

化了学校整体育人机制，也提高了办学效益。学校先后荣获“山东省规范化学

校”、“山东省教学工作示范学校”等80多项省级以上荣誉。

枣庄四十一中努力打造教学特色
枣庄市第四十一中学一直以现代教育思想为先导，牢固树立“依法治校，

以德立校，科研兴校，质量强校，特色名校”的办学思路，逐步完善“以人为本，

德育育人，学科育人，管理育人，服务育人，全员育人”的管理网络，初步形成了

以导学案为载体的“三段式”模式教学特色，并取得良好的效果。

学校根据市区教育主管部门关于学校特色建设的要求，制定了详实的实

施方案，把以导学案为载体的“三段式”模式作为教学特色。经过三年多的课堂

教学实践，从调研摸底到确立方向，从实施方案到摸索探究，从立标学标到全

员达标，从导学案的雏形到积累较完整的备课库，从语数英学科试行到理化生

史地全覆盖，从闭门自悟到全区大教研，从请进来邀请区市专家指导到走出去

近学十三中、西王庄再到永威中学、杜郎口中学、安丘四中、东庐中学观摩学

习，从接待市区内学校参观到与省内外学校的研讨，从最初的尝试摸索到日臻

完善成熟，在不断探索实践中完善总结提炼，形成了目前全员全学科覆盖的以

导学案为载体的“三段式”模式教学特色，即把课堂教学过程分为自主学习、合

作探究、反馈训练三个阶段。学校承办了全国新课程改革课堂教学观摩研讨

会，在区市教学工作会议上进行了经验交流。学校先后荣获了全国绿色学校、

全国中学语文教学艺术研究实验基地、全国“十五”重点科研课题实验学校、山

东省规范化学校、山东省教学示范学校、山东省电化教育示范学校、山东省语

文教改实验基地、山东省艺术教育示范学校、山东省依法治校示范学校、山东

省体育传统项目学校等一系列称号，取得了多项素质教育成果，学生的学业水

平成绩大幅度提升，为上一级学校输送了大批优秀初中毕业生。

下一步，学校将以科学发展观为统领，在学生心理健康教育、规范养成教

育和特长学生培养等方面努力探索实践，力争为市中教育再立新功。

家校携手 谱写和谐教育的新篇章
枣庄市中区文化路小学家长委员会建设工作侧记

在大力推进素质教育的过程中，横亘在教育面前的困难让教师们时常感

到困惑。学校教育和家庭教育的“无缝对接”成为摆在教师和家长面前的一个

崭新课题。枣庄市中区文化路小学不断探索家校合作途径，成立了家长委员

会，找到了与学校联系的便捷渠道，完善了“学校、家庭、社会”三位一体的教育

网络，促进学生健康、快乐、全面发展。

一是民主管理与监督，为学校教育把脉导航。学校家委会在开学初审议学

校的工作计划，学期末听取学校的工作报告。特别就学生、家长、社会等反映的

有关问题及时与学校进行沟通协商，为学校发展创设有利环境。为学生订做校

服、购买教辅资料，是家长关心的热点问题。为了消除家长的疑点，学校每次给

学生订做校服时，都是由家委会成员帮助学校与制作商商谈校服的款式、颜

色、面料、价格等，推进学校科学化、民主化管理的进程。

二是开办家长学校，共享教子心得。学校家委会定期举行家长培训会，家

长委员会主任金麟云就家长如何配合学校的工作提出了具体要求；学校党支

部书记郭欣荣对全体家长作家庭教育指导；部分育子经验丰富的家长代表作

经验介绍，让更多家长转变了育子观念，走出了教育的误区，解决了在教育孩

子上所遇到的困惑。

三是亲子活动，共享和谐氛围。学校家委会定期组织亲子活动，2011年教师

节，家委会与学校联合举办了“丝雨滋润希望”文艺联欢，家长、学生、教师同台

演出；2012年3月，家长志愿者和学生一起到永安乡西南的荒山坡上开展“亲子

同育春苗，共建绿色家园”义务植树活动；在大队干部竞选、阳光体育节、古诗

文诵读比赛中，一定会看到家长们共同参与的身影。亲子阅读、亲子合

唱……在亲子的互动中，增进了家长与孩子的情感，营造了家校共育的和谐

氛围。

四是家长开放日，搭建家校沟通的桥梁。学校家委会每月举办一次“家

长开放日”活动，让家长走进校园，走近教师，走到孩子中间，聆听课堂教学，

参与班级管理。目前，学校家长委员会已成功举办了6次“家长开放日”活动，

充分体现了家长对学校教育教学工作的知情权、参与权和监督权。同时，学

校家委会通过召开座谈会、发放《家长问卷反馈表》，对孩子所在班级的课任

教师的管理能力、教学能力、师表形象等进行客观评价，以促进教师的教和

学生的学，促进教学质量的提高。

五是发挥家长优势，开发课程资源。在学校家长委员会常务委员倪静的

热心帮助下，学校家委会于2011年12月成立了“丝雨”少年邮局，设立了营业

室，建立了组织机构，制订了各项规章制度及工作职责，设计了邮戳，印制了

纪念封，制作了邮政文化长廊。目前，少年邮局的学生们按照规程办理邮政

业务，为全校师生传递人间真情。

六是家长志愿者，学校教育的同路人。在家长委员会的精心策划下，学

校成立了“丝雨”家长志愿者联盟，在家长们中间掀起了“我参与、我奉献、我

快乐”的志愿服务热潮。目前，学校家委会拥有941名“丝雨”家长志愿者，众

多家长志愿者纷纷走进校园，开展“亲子阅读、法制导航、安全护导、爱心捐

助”等活动；走上讲坛，为学校“美术、书法、合唱”等“丝雨”艺术社团的学生

们传经送宝。他们各司其职，各显其能，无私的奉献出自己的智慧和才艺，实

现了家长志愿者引领学生参与社会实践与学生成长进步的“双嬴”。

枣庄十六中构建“六化”校本德育体系
《国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010-2020年)》指出，要把育人为

本作为教育工作的根本要求，把德育渗透于教育教学的各个环节，贯穿于学

校教育、家庭教育和社会教育的各个方面。面对逐步深入的新课程改革，枣

庄十六中充分发挥校本课程在德育方面的独特优势，对校本课程德育化与

学校德育校本化进行科学整合，建立了“六化”校本德育体系，提高了学校德

育工作的针对性、实效性，将德育教育推向了一个新层次。

一是主题教育系列化。学校遵循德育的内在规律，根据不同年级学生特

点，建立“三六三”德育主题教育体系。高一年级以“适应教育”为支点，以“习

惯养成教育”为目标，致力培养合格的高中生；高二年级以“发展教育”为支

点，以“生命感恩教育”为目标，致力培养成熟的高中生；高三年级以“理想教

育”为支点，以“健全人格”为目标，致力培养优秀的高中生。

二是养成教育生活化。学校坚持“生活即德育”的理念，以落实《中学生

守则》、《中学生日常行为规范》等常规为基础，从小事做起，从细节抓起，着

重培养学生良好的行为习惯、生活习惯、学习习惯，做到养成教育常态化、生

活化，实实在在提高了学生的自我管理能力和自我教育能力。

三是德育活动丰富化。学校坚持“动静结合、校内为主、兼顾校外”的活

动原则，用学生喜闻乐见的活动形式，适时开展主题征文比赛、演讲比赛，法

制辩论会，德育基地考察，社团文化节等活动，寓德育教育于活动之中，把枯

燥的德育教育变成学生的亲身体验，增强了教育效果。

四是德育课程规范化。学校组织专业团队，根据高中学生心理特点，重

点开发了《习惯养成教育》、《生命教育读本》、《心灵家园》、《高中女生》等系

列课程，列入学校课程，安排课时，指定专任教师上课，学期末认真进行学分

认定并计入学生综合素养评价。

五是德育实施全员化。学校充分整合学校德育资源，强力推进“全员育

人导师制”，动员全体教师参与德育工作，构建了“全员育人，全程育人，全方

位育人”的德育体系，形成着眼全体、关注全面、既管又导、整体推进的学生

德育工作模式。

六是家校育人一体化。学校站在畅通联系渠道、拓展教育阵地和构建多

元评价体系的角度上，充分发挥“家长委员会”的作用，让家长走进学校，参

与到学校的监督、管理和服务当中，拓展了学校的德育课程资源，凝聚了家

校育人合力，促进了学生的健康成长。

副副区区长长田田静静查查看看学学前前教教育育工工作作

区区委委副副书书记记、、区区长长于于良良调调研研教教育育工工作作

区区政政府府召召开开创创建建示示范范区区再再部部署署工工作作会会议议

文文化化路路小小学学小小记记者者采采访访校校长长宋宋延延江江

区区政政协协副副主主席席李李吉吉玲玲调调研研学学校校办办学学条条件件标标准准化化建建设设工工作作

创建省教育示范区 打造“学在市中”品牌
今年，新一届市中区委、区政府把创建省教育工作示范区作为主要工作目标加以推进。区委王刚书记在区八次党代会工工作报告中提出了“打造学在市中

品牌、争创全省教育示范区”的教育发展目标，区政府于良区长在区十一届人大会议上所做的政府工作报告中明确了推推进示范区创建的具体保障措施，全区

第一次党政联席会议把争创“山东省教育工作示范区”作为全区2012年16项重点工作之一。为深入推进示范区创建工作，区人大将在今年5月份对县域义务教

育均衡发展开展专项视察；区政府将组织开展学前教育专项调研；区政协利用1周时间对全区学校标准化建设工程进行了调研，并将近期开展视察。创建省教

育示范区工作取得阶段性成果。

全全市市““四四项项工工程程””现现场场会会在在我我区区召召开开

枣枣庄庄十十六六中中学学生生参参加加环环保保志志愿愿活活动动

实实验验小小学学校校长长王王延延芬芬为为学学生生过过生生日日

枣枣庄庄四四十十一一中中承承办办全全国国课课改改现现场场会会
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