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烧烧烧钱钱钱容容容易易易，，，赚赚赚钱钱钱很很很难难难

本报记者 胡建明

似曾相识的疯狂

中国足球最早“烧钱”的是
1995年的前卫寰岛队，当时这
个球队的投资商是海南岛寰岛
集团。寰岛集团的政治背景、特
殊的地理位置，让球队被称为

“神秘之师”。实际上，它是一家
以城市开发为主业的房地产企
业。

前卫寰岛掀起了中国足坛
第一波金元攻势。它开了中国足
球球员转会的“签字费”先河，并
相继以235万元的创纪录价格
从广州太阳神购买了彭伟国，花
200万元从北京国安买来了符
宾。中国足协前专职副主席王俊
生曾经表示：“前卫寰岛这种偏
离足球规律的‘烧钱足球’，为日
后困扰中国足球的球员高薪、俱
乐部高成本运作导致严重亏损
埋下了伏笔。”

再后来，张海收购深圳平安

后，他新组建的深圳健力宝队又
在中国掀起了新一轮“烧钱潮”，
当年主教练朱广沪的年薪就达
到了500万，而郑智、李玮锋等
球星的年薪也都达到了350万。
在那个岁月，上海国际为了在上
海德比中力压上海申花，也曾经
烧了不少钱。据说，他们在那个
时代的投入就接近一亿。

不过，那时候的投入与现在
相比，简直就是小巫见大巫。

工资奖金最“耗金”

从各大投资商透露出来的
资金流向可以清楚地判断出，管
理运营一支球队，有四大块最消
耗资金，这四大块分别是教练球
员工资、奖金、引援资金以及差
旅费。

以广州恒大为例，他们全队
的工资预算接近2亿，奖金预算
为2 . 1亿，引援资金接近2 . 5亿，
如果再算上差旅费，这四大块的
支出预算就接近7亿。而这与恒
大老板赛季初公布的投入预算

是吻合的。
当然，像广州恒大这样不

惜血本的投入在中超联赛中
也是仅此一家，绝无分店。不
过，在他们的带动之下，其他
一些不甘平庸的俱乐部也跟
风而动，上海申花就是其中的
代表。与广州恒大相比，上海
申花并没有在俱乐部的整体
运营中全面烧钱，而是抓住了
最能吸引眼球的引援做文章。
他们先是以250万欧元的年薪
签下了以蒂加纳为首的教练
组，接着又以1060万欧元年薪
签下阿内尔卡。仅仅这两项就
花费了上海申花一个多亿。

这还不算完，有消息说，今
年夏天，德罗巴有望加盟上海申
花，而他的年薪又将创下中国足
坛的新高。这样算下来，上海申
花队这个赛季的支出也将近3
亿。而如果贵州人和真能将小
罗、兰帕德和费迪南德招入阵
中，其开支也不会低于上海申花
队。

花钱容易赚钱难

别看中超各大财主花起钱
来大手大脚，甚是潇洒，但如果
扒开穿在他们身上的华丽外衣，
一下子就能发现那些藏在衣服
下面的“苦闷”。“如今的中超联

赛是花钱容易赚钱难啊，都说足
球是一个赚钱的行业，可你问问
各家俱乐部，真正能赚钱的有几
家？”一家俱乐部老总在接受电
话采访时苦笑着说。

说起中超俱乐部赚钱难，这
家俱乐部老总说起了前中超委
员会秘书长郎效农的一个故事：

“ 2007 年，在参加一个足球论坛
的时候，老郎曾经说 15 家中超
俱乐部，有 9 家盈利 6 家亏损，
当时大家就觉得很好笑，毫不客
气地说，在中超俱乐部中，没有
一家俱乐部是赚钱的。包括现在
的广州恒大俱乐部，他们的地产
项目可能赚钱，但俱乐部运营绝
对是亏损的。”

据了解，官方数据统计，
各家俱乐部收入构成比例基
本如下：门票为4 . 5%，商品销
售为0 . 2%，电视转播为27%，
其余的主要是广告收入(有些
俱乐部还会从政府那边获得
一定的财政支持 )。但实际上
这个数据具有很大的欺骗性。
各家俱乐部的运营资金主要
还是依靠着投资商不求回报
的投入，俱乐部自身几乎没有
什么造血功能。

从官方给出的收入构成比
例中可以看出，各家俱乐部的主
要收入是来自于广告收入，但实
际上明白人都知道，这部分收入

简直是少得可怜。中超俱乐部的
广告收入主要包括球队冠名费、
球衣广告、场地广告。值得注意
的是，很多球队的冠名权根本就
卖不出去，或者是一些财大气粗
的球队根本就不会出卖冠名权；
而所谓的球衣广告基本也都做
了内部消化，像鲁能泰山、北京
国安、长春亚泰都是在集团内部
做了消化。剩下的像场地广告即
便是有收入，也是杯水车薪。

随着中超球市的好转，各
家俱乐部真正能看得见的收
入是球票收入，像上海申花本
赛季就以2 3 0 0万的高价把球
票销售权卖了出去，而广州恒
大为了照顾球迷，本赛季降低
了球票价格，这样他们球票销
售估计也能有一千多万入账。
但在中超联赛中，像这样的俱
乐部少之又少，很多中小俱乐
部一个赛季下来，球票收入还
不到100万。

除此之外，各家俱乐部固定
的收入是中超公司给的那点分
红，2011赛季结束，各家俱乐部
就拿到了200多万的分红。在一
些中小俱乐部看来，这笔收入已
经很可观了：“感觉一直都在花
钱，突然有这么一笔收入，还是
很提气的。”200多万的分红就
已经很提气，由此可见，中超俱
乐部赚点钱有多难。

(上)

2012 赛季的中超，16 家俱乐部，30 亿元人民币的投入。中国足球步入了一个
前所未有的“金元中超”时代。那么，这些俱乐部一个赛季到底投入多少钱呢？又
能从球场上赚多少呢？本报深入采访、了解各俱乐部的资本运作模式，推出《中超
俱乐部收支状况调查》。 ——— 编者
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