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在1994年中国足球

进行职业化改革以前，

中国足球还停留在“专

业队”阶段，1994年甲A

元年，各家足球俱乐部

如同雨后春笋般一下

子成立起来。客观地

讲，在成立初期，很多

足球俱乐部只是徒有

其名，伴随着时间的推

移，中国足球俱乐部的

自我意识逐渐增强。许

多改革措施，都是由俱

乐部率先提出来之后，

足协才跟着执行的。

鲁能泰山，一度被

称作中国俱乐部的典

范。国企背景为自身的

发展带来了强大的后

盾，可以轻易获得较好

的发展环境。但凡事有

利必有弊，带有国企风

格的管理模式，又过多

地左右了鲁能泰山走

向职业化的进程。

职业足球俱乐部是一
个向公众提供足球竞技表
演服务及相关产品的企业
化组织，是自主经营、自负
盈亏、自我约束、自我发展
的法人实体。这一性质决
定了它的使命，那就是通
过最大限度地满足公众对
足球比赛观赏娱乐的需要
来实现企业价值的最大
化。以鲁能泰山为代表的
一些“国企俱乐部”，往往
不具备独立的决断能力，
在发展过程中，显得顾虑
重重，反应总是慢半拍。除
了硬件设施属于亚洲一流
之外，俱乐部更像“母公
司”旗下的一家普通企业，
在市场上没能发挥自己的
主观能动性，无法表现得
更职业一点。

现代企业一定要明确
责、权、利的相互关系，才
能够良好运转。而对以鲁
能泰山俱乐部为代表的

“国企俱乐部”而言，他们
虽然被推到前台，对于一
些核心问题却经常没有最
终决定权。比如有消息称，
上赛季鲁能泰山数度易帅
绝对不可能是鲁能泰山俱
乐部总经理孙国宇、常务
副总韩公政能够拍板决定
的；本赛季泰山队请来滕
卡特，更多地反映了俱乐

部董事会的理念，这也让
在实际工作中与滕卡特发
生直接关系的俱乐部官
员，有时感觉“夹在中间不
好做”，说多了不是，说少
了也不是；本赛季鲁能泰
山大力锻炼新人，但当初
俱乐部对外界承诺的球队
作 战 目 标 则 是“ 争 取 前
三”，一旦这两者之间发生
冲突，如何进行取舍恐怕
也不是俱乐部单方面能够
决定的……看到这里，大
家就应该明白为何鲁能泰
山、天津泰达等“国企俱乐
部”的表现，经常与外界的
预期有着较大的偏差了。

本赛季打到现在，鲁
能泰山队已经出了不少

“新闻”，引起社会各界的
广泛关注和讨论，比如王
永珀、刘金东、李微等上个
赛季的主力现在基本上没
有了机会，这到底合理还
是不合理？滕卡特在公开
场合指责任劳任怨的老队
长刘金东，这种方式是不
是值得商榷？王彤、刘彬
彬、吴兴涵、马龙、马兴煜
等人平均两三轮踢上一场
比赛，而且场上的位置经
常调整，这种安排是否科
学？鲁能泰山成绩惨淡，这
是否会影响年轻球员的信
心、是否会伤害他们的锐

气？有消息称，目前球
队老将新秀的关系比
较微妙，俱乐部应
该如何进行处理？
但在这种局面上，
鲁能泰山俱乐部
给 人 的 感 觉 是
稳 坐 钓 鱼 台 ，
缺 乏 主 动 发
现问题、解决
问题的主观积
极性，难道非
要等到矛盾激
化、火烧眉毛，
才能真正紧张起来？这
样的做法显然是不可
取的。

无论是对待中国
足 协 ，还 是 对 待 教
练、球员、媒体、球迷
以 及 相 关 兄 弟 单
位，鲁能泰山俱乐
部总是显得不那
么职业，事实上，
这已经是一道“瓶
颈”——— 此关不破，鲁
能今后还会重复以前
犯过的错误，在前进的
道路上还会遇到更多
的波折，在这种情况下
想让泰山队赶韩超日、
在亚冠联赛中取得实质
性突破，自然就是不可
能实现的一个“愿景”
了。

突破“身份”瓶颈
鲁能应有所作为
本报记者 李志刚

上周在中超联赛中客
场负于北京国安之后，鲁
能主帅滕卡特在赛后新闻
发布会上对主裁判黄志腾
进行了一番评估，触犯了
中国足协“严禁足球俱乐
部官员以及教练员赛后直
接评价裁判”的规定，最终
惹火上身——— 据中国足协
一位工作人员介绍，滕卡
特很可能被停止进入教练
席一场，并被处以 8000元
人民币的罚金，如此一来，
本周末鲁能泰山主场对阵
广州富力的比赛，就要由
滕卡特的助手在教练席上
指挥比赛了。

此前有消息称，滕卡
特可能会被处以“停赛四
场”的处罚，但 4月 17日傍
晚，中国足协一位工作人
员认为“滕卡特犯的事儿
没那么严重”，“滕卡特评
价了裁判，但所使用的语
言还是比较克制的，并没
有造成太恶劣的影响。”正
是因为充分考虑到“情节
不是很严重”，中国足协纪
委会才决定对滕卡特从轻
处罚。停赛一场，罚款8000

元，是针对教练评价裁判
的相关处罚条例中最轻的
一条了。

“我还不太清楚到底有
没有鲁能俱乐部的工作人
员对着裁判挥舞钞票，如果
真有的话，那处罚就会比较
严重了。”透露消息的中国
足协人士表示，对着裁判挥
舞钞票这种行为“性质十分
恶劣，影响非常严重”，“要
是情况属实，这名工作人员
至少会被禁止进入教练席
四场，并被处以高达30000

元左右的罚金。”

滕卡特有望被

“从轻发落”
本报记者 李志刚
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