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合校后，济宁十五中一校两区 “万变不离其宗”
机会同等、资源同享，不断完善和提高学校的整体教育水平
本报记者 马辉

18日上午，济宁十五中东校区迎来
了一批特殊的客人，港秦青少年发展基
金会的相关负责人，他们将于十五中联
合设立国际交流中心，而总部就设在刚
刚合并过来的东校区。基金会将适时协
助十五中学生分层次开展各种境外交
流活动，如赴美国、英国、澳大利亚等
地，资助青年教师赴境外培训，筹办面
向全市招生的国际实验班。

“把国际交流中心设在东校区，
一是因为这里比总校的校舍更宽裕，
也是对东校区的一种倾斜。”在十五
中校长李敬东的眼里，两个校区都是
属于同一个集体，通过总校的资源引
领东校区，推进两个校区的均衡。

“作为十五中，学校管理及社会
声誉一直被社会各界广泛认可，但学
校如何在文化发展上进一步挖潜与

提升，在质量与管理的内涵发展、品
牌发展上进一步突破，在学生质的培
养及素质教育的深层发展上更有所
作为，我们遇到了一些困惑与徘徊。”
李敬东坦言，成立国际交流中心，让
学校文化根植于传统文化与国际文
化的土壤中，进一步打造学校品牌，
提升质量，把素质教育发展推向深
入，从而带动一方教育发展。

18日上午7点40分，济宁十五中
东校区，像往常一样，教学楼内传来
了朗朗的读书声。在楼道里，偶尔有
值日的同学走过，初一新生身上的校
服与高年级学生略有不同。在这里，
除了人少些，跟总校并无不同。

在东校区，刚刚下课的初一语文
老师王波回到办公室稍作休息，十分
钟后，准备去另一个班级上下一堂

课。合校之后，刚刚带完毕业班的王
波被学校派到东校区执教，和他一起
过来的还有十多位同事，其中多是经
验丰富和教学突出的骨干教师。

王波告诉记者，由于生源质量和
数量的现实条件，教学方法上有些微
调，但是教学管理上都是一样的，特
别是集体备课，东西校区同一年级组
的交流非常多，教学方法彼此取长补

短，教学质量提升也很明显。
课间，十五中办公室主任岳大庆

带着红色的值勤袖标，在东校区的教
学楼巡视着。他告诉记者，平时，他都
在总校办公，每周都要轮班到东校区值
勤，而像他一样，学校一些负责人每周
都是如此。“主要是保证安全，强化管
理，从上午进校到放学，管理方式和手
段与总校没有区别。”岳大庆说。

去年来十六中任教的英语老师
刘老师告诉记者，原来，学校要求上
午7点20分之前，老师们虽然会按点
来，但是也不会提早太多来，而现在，
基本不到7点就到校了，到自己带的
班里，等待学生的到来。现在她自己
明显感觉到，工作更积极了，虽然学
校领导也没有整天强调纪律，但是，
感觉合校之后，自己是十五中的教师

了，潜移默化之间，觉得自己肩上的
压力大了，对自己的要求也更严格
了。

徐福荣是东校区初四年级的
一名学生，中考的压力，让她比原
来要付出的努力更多。徐福荣告诉
记者，希望中考能考个好成绩。别
人问她是哪个学校的，她都会说，

“原来的十六中，现在的十五中，我

们在东校区。”徐福荣坦言，合校之
后，感觉挺自豪的，现在校舍是新
的，享受的教育资源也跟十五中西
校区一样，不考出个好成绩，真是
对不起自个。

东校区政教处的一位翟主任
告诉记者，合校之后，学风比原来
改 进 很 多 ，班 里 的 纪 律 也 好 了 很
多。

8月11日，济宁城区
十五中和十六中将进行
合并，成立济宁市第十
五中学总校，设济宁市
第十五中学总校区和总
校东校区两个校区。

合并后的十五中原
址成为第十五中学总校
区，十六中成为第十五
中学总校东校区。第十
五中学总校成立后，实
行一个法人，一块牌子，
一套班子，由总校校长
统筹负责，统筹安排学
校 现 任 领 导 干 部 和 师
资，两校资产及债权债
务也转由总校接管。目
前，东校区在校人数约
为近千人，西校区在校
人数为6000人左右。

合并两校是为了进
一步优化教育资源，改善
办学条件，努力缩小学校
之间的差距，合并后两个
校区，都将按照省级规范
化学校标准管理。

“整合教育资源，对于促进教
育均衡是一个比较好的办法。”市
中区教体局局长杨建国告诉记者。

杨建国说，从两校合并后目前
运行的情况看，状态比较好。这是
一个实质性的融合，十五中的管理
方式，办学理念和学校文化向东校
区渗透，两校区逐步融合，而两个
学校的老师不再是两个学校的老
师。“对于老师的调配，这一轮在东

校，那一轮在西校，两个校区相互
交流，两校合并，不是一个杠杆，通
过谁拉动谁，而是融为一体。”

“通过教风学风的渗透，东校
区的教风学风也有了明显的转变。
这一点，老百姓是认可的。”杨建国
说，十五中学校多年来形成了良好
的学风教风，两校区深层次的融
合，相互影响。“十五中教风很优
秀，这是多年形成的，通常都是校

长来赶老师回家，这是文化底蕴，
管不出来，这对东校区将起到一种
促进作用。”

杨建国表示，明年，随着运河
实验中学的搬迁和一所新中学的
建设，市中区的初中教育资源均衡
将基本完成，合并后的十五中总校
也将会把精力放在不断加快两校
区的融合上，不断完善和提高自身
的教育水平。

“两校合并，最重要的是融合。”
李敬东告诉记者，两个校区从建校到
现在的发展，都有其独特的文化底
蕴，而合并之后，让东校区如何实现
一个质的提升，这是现在的重点。

李敬东告诉记者，在合并之
初，学校注重的是学校管理的融
合，学校文化的融合，教师队伍的
融合，教风和学风的融合。通过十
五中多年的积淀去引领、去带动东
校区。“培养出合格加特长的学生，
培养出文明的学生，文明的人，这
一目标是统一的”。

“教师是一个学校的核心，教师
规划不可忽视。”李敬东说，铁打的学
校流水的学生，不变的是老师。究竟
能培养出什么样的学生，就要看老师
的管理能力、教学风格和思想。要通
过发展规划去引领，并与老师的自主

规划相结合，从而使得教师的专业水
平成长得以落实，从而为学生提供更
优质的教育。

李敬东说，合校之后，学校每
周都要搞分年级、分学科的教研活
动，两个校区的教师一起备课，相
互进行深度评课。通过这种教师队
伍的融合，教风得以有效的提升。

“在合并后的首次月考，由于
生源的差异，两校区某学科平均分
相差二三十分。”李敬东告诉记者，
按照十五中一个标准进行管理，但
是也有区别对待的地方，例如评价
机制暂时就不适合用一套标准，在
制定目标的时候，就要给东校区制
定一个相对合理的目标，不然师生
都不愿意努力了。

“对于刚刚转变身份的东校区
学生，要给他们足够的鼓励和信

心，让他们自己认识到，自己是十
五中的一员，一点也不比别人差。”
李敬东说，开学第一天，他也到班
里去和学生聊天，他不谈学习，而
是和同学们谈人生目标，谈打算，
谈兴趣，让他们对自己充满信心，
鼓足干劲投入学习。

李敬东说，现在，东西校区的教
师也相互进行了重新配置，一部分西
校区优秀教师充实到东校区，发挥学
科带头人作用。“两个校区的老师进
行交流，这将成为一种常态”。

李敬东坦言，由于东部的住宅
小区越来越多，今年东校区的招生
情况比较火爆，初一学生就招了
500多人，比其他年级加起来的人
数还要多，进一步提高教学质量，
使两个校区的教风学风达到一致，
将是十五中长期的工作重心。

曲阜师范大学教育科学学院
教授、教育学博士唐爱民认为，教
育资源的整合，可以把学校的教学
优势集中起来，有利于学校的成长
发展，满足接受优质教学资源的需
求，体现出教育的公平。“但是，关
键是看怎么搞”。

“两校合并前，都有着各自的

校园文化底蕴、传统和教风学风，
合并之后，关键是梳理出各自的特
长，并扬长避短，将各自的优势进
行集中，加快融合。”唐爱民认为，
特别是好的教风和学风要统一起
来，两个校区不要出现顾此失彼的
情况，让两个校区的学生享有同等
的教育资源，得到高水平的教育。

唐爱民告诉记者，合并后的学
校，要严格控制其发展规模和学生
总量。同样，这对学校管理者也提
出了更高的要求，管理的队伍更庞
大了，要付出更多的精力。还要将
一套严格系统的管理规程贯彻下
去，人管人远不如制度管人，这有
更有利于学校的长远持续发展。

18日上午，在济宁十五中东校区(原十六中)，全市中小学
首个国际交流中心在这里挂牌。这也显示出十五中与十六中
的深度融合体现在每一个细节。

作为教育资源整合的十五中，近期吸引了社会各界诸多
的目光。从8月11日至今，两校合并已俩月有余，从教学到管
理，从硬件完善和师生面貌，都在悄然发生着变化……

潜移默化中对自己要求更严格

在城区东部“复制”一个十五中

国际交流中心专门设在东校区 相关链接>>

按省级规范化

学校标准管理

市中区教体局局长杨建国———

合并是教育均衡的有效手段

十五中校长李敬东———

合并重点是教风学风的融合

曲阜师大教育科学学院教授唐爱民———

合并要扬长避短将优势集中
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合校后，学校文化的引领很重要，图为十
五中东校区的文化墙。

本报记者 张晓科 摄

学生们在上体育课。
本报记者 张晓科 摄

刚刚挂牌的济宁十五中国际交流中心。
本报记者 张晓科 摄
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