
普惠金融受MBA关注
宜信宜农贷实践入选中国MBA案例大赛

宜农贷：普惠金融的农村实践

走进陕西西乡农民黄翠平的苦竹茶
厂，看到的是宽大敞亮的厂房、各式各样的
制茶机器、成堆的茶叶原料、全新的办公室
和满墙的奖状。这样的景象让人很难相信
就在几年前她还一贫如洗。更难以想象的
是，这一切改变均开始于3000元的小额扶
贫贷款。

“2008年以前家里一直很穷。即使老公
外出打工，由于没有文化，光靠做苦力，一
年下来刨去开销啥也没了。想开茶园没有
钱，亲戚都不借钱，去银行借贷也批不下
来。后来知道了宜农贷合作的西乡妇女协
会，借到了3000元开始创业，生活慢慢好起
来了。”黄翠平这样介绍她在宜农贷帮扶下
的致富经历。

像黄翠平这样彻底改变命运的例子，
在宜农贷资助的农户中并不鲜见。为帮助
农村贫困人口脱贫致富，宜信于2009年推
出了宜农贷公益理财助农平台，利用创新
型P2P小额信贷服务平台将城市人群的闲
余资金与贫困农村妇女的借款需求进行对
接，解决中国贫困地区农村金融服务稀缺、
农民脱贫创业资金短缺的问题，通过金融
创新助力中国扶贫事业发展。

从2009年宜农贷项目成立初期发展至
今，宜农贷已经与陕西西乡、河北涞水、河
南虞城、宁夏同心/盐池、甘肃定西等12家

优秀的农村小额信贷机构建立了合作关
系，通过平台累计出借金额近2700万元，
惠及了5000多名贫困地区需要资金支持的
贫困农村妇女，共有超过50000名爱心人
士参与其中。

宜信公司创始人、CEO唐宁表示，从普
惠金融领域来讲，普惠就是惠及大众，就是
为过去没有被金融服务覆盖的人群带去他
们需要的各种金融服务。在过去，各种机构
都主要做有钱人的生意，没有人去关注这
样一群生命力非常旺盛的人，但确实是这
样的人群，创造了中国最多的就业机会和
最多的GDP。在以往的观点里，很多人都觉
得中国不是金融社会，他们这群人没有信
用，其实并非如此，所以我们要让一部分人
先“信”起来，有信用的这部分人脱颖而出，
获得更多的机遇。

2011年，清华大学中国工商管理案例
中心将宜农贷列入案例库，《宜农贷——— 一
种新型的电子商务平台》作为案例为广大
清华同学们所学习了解。2012年荣获《经济
观察报》和香港管理专业协会共同颁发的

“杰出公益奖”；2012年初成为联合国青年
大会合作伙伴，共同举办“扶贫接力行动”；
2010年8月荣获招商局颁发的“招商局扶贫
创新行动奖”……

几年来，宜农贷已经成为国内扶贫助
农公益的典范，从新闻媒体到学术机构，从
政府部门到学术平台，都和宜农贷一起，见
证了一个新型扶贫公益模式的诞生和发
展，对宜农贷给予了极大的肯定，越来越多

相关机构和宜农贷一起，走上了这条创新
但充满希望的道路。

普惠金融不仅仅是助农扶贫

“我们理解的普惠金融不仅仅是针对
农村，也包括城市，面向工薪阶层，面向
小微企业主，帮助他们获得平等的金融服
务。”唐宁这样描述宜信的普惠金融之
路。

普惠金融的概念来源于英文“inclusive
financial system”。是联合国系统率先在宣
传2005小额信贷年时广泛运用的词汇。其
基本含义是：能有效、全方位地为社会所
有阶层和群体提供服务的金融体系。目前
的金融体系并没有为社会所有的人群提供
有效的服务，联合国希望通过小额信贷
(或微型金融)的发展，促进这种金融体系
的建立。

2006年，唐宁创立宜信并致力于成为
中国普惠金融与财富管理事业的倡导者和
实践者。将穷人信用试验和西方成熟的商
业模式相融合，唐宁将国际先进理念与中
国本土实践完美结合。宜信面向农民、学
生、工薪阶层、小微企业主等高成长性群体
提出创新的普惠金融服务。

唐宁认为，传统金融业务体系未覆盖
的群体，包括小微企业，也包括相当一部
分中小企业。现在几千家小额贷款公司，
他们的绝大部分还是以中企业、小企业，
百万级的抵押担保类的资金获取方式为
主。这并没有错，毕竟在一个多层级的金
融服务体系之中，要有服务大型企业的机
构，要有服务中型企业的机构，要有服务
小型企业的机构，也要有机构服务微型企
业，他们都在为丰富金融服务市场做出突
出的贡献。银行大多在服务大型企业，小
额贷款公司面向中型企业，而宜信这样的
机构则是面向小型、微型企业，这就构成
了一个多层次的金融服务体系，更好的覆
盖了更多的有需求的群体。

笔者了解到，在发达国家的金融市
场，银行都被要求为小微企业和低收入群
体提供一些金融服务，但是实际情况是，
由于为小微企业和低收入群体服务需要
不一样的信贷技术，所以，在国外，银
行都会选择与宜信这样的拥有服务小微
企业和低收入人群能力的机构合作，来
完成整个金融服务流程，这也被实践证
明是成本最优，并发挥各自的比较优势
的可行之路。

小额信贷不等于普惠金融

在过去，国外在农村范围内的成功实
践，让普惠金融更多的被狭义的理解为小
额信贷，尤其是农村小额信贷。然而，在宜
信多年的实践来看，普惠金融不完全等同
于小额信贷。

“普惠金融是一个更大的概念，包
含小额信贷，但小额信贷只是其中的一部
分。”唐宁介绍说。普惠金融是面向城市
的小微企业主、工薪阶层和农村的贫困农
户，给他们提供的过去没有覆盖到的金融
服务，在这个金融服务中，包括小额信
贷，小额保险、小额支付、小额租赁等等
一系列的服务，既有资金服务，也有其他
的增值服务，以及配套服务。

在过去几年里，宜信主要通过帮助目
标客户释放信用价值来获取资金，而从去
年开始，这种单一的服务开始向全方位转
变，面向小微企业主的“信翼小微企业服务
平台”可以说是标志之一。

2011年9月，宜信公司正式成立帮扶小
微企业的核心项目“信翼小微企业服务平
台”，该平台为全国小微企业主提供培训、
咨询、融资一体化服务，让加速创业的构想
变成现实。

2 0 1 2年 5月，宜信公司在京发布了
《2011小微企业调研报告》，该报告也是国
内首份涵盖全国范围小微企业调研的报
告，为政府、金融机构了解小微企业生存现
状，破解小微企业生存发展难题提供了宝
贵的数据支持。“信翼小微企业服务平台”
延续这一传统，定期发布各种分析报告，为
小微企业主提供专业、丰富的行业信息咨
询服务。

同时，工业和信息化部中小企业发展
促进中心成为“信翼小微企业服务平台”的
指导单位，双方共同打造的线上平台，将成
为未来解决小微企业困境的重要支持平
台。

普惠金融之路任重而道远，从2005年
至今，只是刚刚迈出第一步，未来的道路如
何，没有任何人能清楚的看到。但可以看到
的是，有宜信公司，以及越来越多像宜信这
样的企业，以及相关机构加入普惠金融的
队伍之中，为这一目标的实现贡献力量。相
信在不久的未来，社会所有阶层和群体都
能平等的享受金融服务将不再只是一个希
望和愿景，而成为事实。

文/宗禾

日前，2012(第八届)中国MBA企业案例大赛正式启动，两岸三百余支参赛队、一千余名MBA精英，在这个冬季掀起商业创新的头脑风暴。清华大学、中国传媒大

学、同济大学、中山大学岭南学院、四川大学、湖南大学、西安交通大学等作为本次大赛的承办方，都组织了队伍出赛赛。

在这场号称代表中国MBA最高教育水平和商业实践的“达沃斯”盛会的活动中，宜信公司共有3个案例入选，分别是企业战略CSR、宜农贷和普惠金融之路。其

中，宜信的普惠金融之路更是获选为入选总决赛案例。

成立6年以来，宜信公司作为国内普惠金融的倡导者和领军者，始终走在普惠金融之路的前面，从农村到城市，从贫困农户到到工薪阶层、小微企业主，用不断

的创新和努力，帮助他们释放信用价值，走上了改善生活、快速发展的道路。
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