
2012年，碧桂园控股、华润置地、万科集团等全国知名一线房企纷纷

入驻济南，传统意义上的国内地产十强已经在济南布局九席，济南房地产

市场品牌竞争的大幕正式拉开。面对一路高歌挺进一线房企，济南本土开

发商见识了什么是他山之石，也逐渐懂得了思考如何在竞争中立于不败之

地，打造出济南本土品牌。

致力品牌：

本土房企谋求顺势崛起
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2004年，本土企业赴上海观摩中国住交会 重汽地产开发的翡翠东郡一角 摄影/宋俊山

百炼成金

跻身名牌行列

作为二三线城市的代表，济南在人口
等必备因素上具备了房地产规模开发的发
展潜力，大规模的城市建设也使济南楼市
展现出无可争议的良好预期。近几年来，
外来兵团大举进入济南楼市，他们挟资金
的巨大优势，依托成熟的经营模式和管理
模式，以一盘棋的战略扩张需要进入济南
楼市，带来了很多全新的开发理念和成熟
的开发经验，逐渐成为济南楼市的领导
者，新区开拓的先行者，大盘时代的开拓
者，甚至楼市规则的制定者。

然而，在刚刚过去不久的2012年，在
“过江龙”和“地头蛇”的竞争中，本土
房企也日益展现出了惊人的实力和爆发
力。以重汽、鲁能、鲁商、黄金、三箭、
三庆等为代表的一批本土品牌房企，在众
多一线房企的强势夹击中不断寻求突围之
路，开始更加注重学习，更加注重品质和
品牌的打造，不论在产品设计研发、营销
推广、建筑施工等方面，还是企业管理方
面，都更加规范，更加专业，市场认可度
和品牌形象不断提升，在2012年交出了亮
丽的成绩单。其中本土房企中以鲁能领秀
城表现尤为突出，据克尔瑞数据统计显
示，2 0 1 2年鲁能领秀城成交金额达到
18 . 39亿元，跻身2012年济南TOP10,位列
第五，在限购大势下的2012年创造了淡市
热销的不俗业绩，这也成为本土房企开始
奋起直追的一个缩影。

优势渐显

开始寻求突破

面对日益激烈的市场竞争，经过不断
的反思和调整以及开发经验和理念的不断
成熟，济南本土开发商正在一步步重新崛
起，进行着一次次的突围，从建材、设
计、规划到管理、物业等方方面面，都实
现了品质突破。面对气势汹汹的一线地产
大鳄，他们不再惊呼“狼来了”，而是学
会用学习的眼光去看待，更加淡定从容地
“与狼共舞”。

正如齐鲁置业董事长马莹所说，
“一线外来品牌房企的到来，对济南
市场来说是一件好事” 她认为，一
线品牌企业入驻济南也改变了本土购
房者和开发商的传统理念，完善济南
房地产市场配置，改变过去保守、分
散的开发方式，也让购房者开始接受
新的置业理念，本土开发商也会得到
更多的发展空间。”

在本土房企汲取一线房企成熟经验的
同时，本土企业独特的优势开始显现出
来。“外地开发商进来后必须要实现本地
化，因为到一个地区就必须带有当地的特
色，一些企业将外地的经验原封不动地套
在济南是不可能有好的效应的。”业内人
士指出，本土企业更懂得市民的消费心
理、趋向和特点，更善于把握他们的鉴赏
力，因此打造出来的房子，也就更“服水
土”。

打造品牌

致力崛起之路

一位业内人士告诉记者：“面对外来兵
团的夹击，本土开发商更应该立足自身，精
益求精提升产品的品质，致力于民众的认
可和品牌的打造。任何外来房企都要面临
着本土化的问题，而本土房企就占据着相
对明显的优势，在借鉴和学习一线品牌房
企的同时，本土房企不仅要充分发挥自身
优势，更要有针对济南特有的民众居住习
惯和文化特点，进行创新和提升，更好地适
应客户的需求，充分发挥失常的引领作用，
逐渐在行业中树立自己的品牌。”

近几年来，随着市场竞争的日趋白热
化，本土开发商在操作能力、资金运作、
营销宣传上，都在向一线品牌开发商看
齐，在完成产品品质的基础上，积极提取
项目亮点、解析项目优势，对它的舒适
性、实用性进一步宣传，很多市民看到宣
传又到现场见证以后，对这些提纯出来的
细节印象深刻，由此带来了销售业绩的节
节攀升，也由此带来了品牌形象的逐渐树
立。可以说，本土开发商的崛起，与其品
牌建设息息相关。

从近年来的情况看，无论是商品房市
场的销售面积，还是销售资金，其集中度
越来越高，即市场份额不断向优秀开发企
业集中。相信那些注重品牌建设、主动适
应市场需求的本土品牌开发商，将在市场
竞争中更加强大，引导济南房地产市场迈
向新的平台。 (楼市记者 田晓涛)
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