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鲍威尔靠什么赢定
美前国务卿鲍威尔新作《我赢定了》面世

《我赢定了——— 鲍威尔生活和领导的艺术》

【美】 科林·鲍威尔 托尼·科尔兹(协助撰稿) 张强(译) 湖南文艺出版社

科林·鲍威尔1937年出生于美国纽约一个黑
人贫民区，凭借聪明才智和不懈的努力，一步步
从一个普通小兵晋升至美军四星上将。因在管
理和领导力方面表现杰出，他还受邀在美国四
任总统——— 里根、老布什、克林顿和小布什———
班子中担任过不同的高级职务。由于其办事沉
稳，实战经验丰富，德高望重，2001年小布什邀请
他出山担任国务卿，也是美国历史上的第一位
黑人国务卿。在世界范围内，或许鲍威尔没有克
林顿、小布什、奥巴马名气大，但是在美国的军
界、政界和外交界，鲍威尔更享有威望。他任国
务卿时支持率曾高达80%以上，远高于奥尔布赖
特、赖斯和希拉里。小布什盛赞鲍威尔：“没有人
比科林·鲍威尔更能代表美国外交的形象和声
音。无论他走到哪里，不论他遇见什么人，全世
界将会看到美利坚合众国的最佳代表。……我
对鲍威尔将军的评价，如哈里·杜鲁门对马歇尔
将军的评价一样。他是力量与判断力的高峰”。

2004年美国总统竞选之际，鲍威尔成为呼声
最高的候选人，但在权衡利弊之后，最终他放弃
了竞选。尽管如此，直至今天鲍威尔对美国政坛
仍有着不可小觑的影响力。2008年奥巴马竞选总
统，鲍威尔公开表示支持，令奥巴马喜出望外：

“能够得到一位伟大的战士、伟大的政治家、伟
大的美国人的支持，让我感到受宠若惊。”2012

年，鲍威尔力挺奥巴马连任美国总统，该节目视
频被奥巴马竞选班底作为竞选广播发布。

鲍威尔亲笔力作

职场内外成功秘诀和盘托出

《我赢定了》原版自出版以来火爆美
国书市，鲍威尔为签售奔走美国各大城
市，热销程度不次当年的传记《我的美国
之路》，甚至比奥巴马自传更受欢迎。美
国亚马逊读者评价说：“没有政治说教，
鲍威尔以平易近人、谦虚，还带着几分幽
默的口吻分享他的成功智慧并给出建议
和忠告，每每重要的日子里——— 生日、毕
业典礼、父亲节等，我都会把这本书送给
自己的亲人朋友。”

地产界思想家冯仑在看过《我赢定
了》中文稿后，对鲍威尔的赞叹之情溢
于言表：“我对鲍威尔本人很崇敬，他是
美国真正意义上从草根、底层，凭借个
人实力达到权力巅峰的领导人，他在做
人、做事上都很有自己的一套。《我赢定
了》是鲍威尔对自己既往人生经验和领
导艺术的总结，尤其是书中前面部分提
到的13条法则，早已广为人知，对于管
理者来说十分具有参考价值，我推荐这

本书。”
新东方创始人之一徐小平亦评价

说：“不管是在美国，还是在中国，乃至全
世界，人们都有一个渴望，就是通过个人
奋斗，实现自己的梦想。鲍威尔就是实践
这个梦想的最高典范之一。他从小就显
示出了卓越的领导才能，并自觉把这一
才能发挥到了极致。每个中国的年轻人
都应该看看鲍威尔是如何善用自己的天
赋，一步步实现其人生梦想的。”

美国年度最受瞩目成功学读物

国内企业家纷纷致敬推荐

我回想起了我年少时在布朗克斯的
日子，那时我生活开心，工作愉快。从14

岁开始，每年暑假和圣诞假期我都会在
布朗克斯的一家儿童玩具店做兼职。店
主杰·斯克瑟是俄罗斯的犹太移民，一天
我走在街上路过他家店时，他叫住我问：

“想不想帮我卸货赚点儿钱？”我当时就
答应了。这个工作需要干几个小时，他每
小时付了我50美分的薪水，并对我说：

“小伙子，干得不错，明天继续吧。”
我与杰一家人的友谊就这样开始

了，这份友谊一直伴随着我读完大学乃
至以后的50年。那些年里，每逢暑假我都
到杰的店里做兼职，每天只干几个小时；
而到了圣诞假期就每天再多干几个小
时。我做事勤快，这一点遗传自我从牙买
加移民来的父母。早年我父母每天都得
早早起来赶去曼哈顿的缝纫厂，晚上很
晚才能回来。我家所有亲戚都是工作努
力、做事勤快的人，因为他们都是移民过
来的，白手起家，期盼着有好生活。牙买
加移民间流传着一个冷笑话：“瞧那个懒
蛋，他居然只打两份工。”

在杰的玩具店兼职工作的几年中，

我和杰一家人相处得非常愉快，杰也注
意到我对工作的热情。有一天，他把我拉
到一边，严肃地对我说：“科林，我觉得你
应该去上学，你应该过更好的生活，当个
搬运工可惜了，我这个小店总是跟一般
人打交道，你的未来不应该埋没在这
里。”我以前从未想过我也能追求卓越，
但他的激励让我醍醐灌顶。

18岁那年我成了美国合法公民，于
是我找到了一份薪水较高的暑期全职工
作，但圣诞节假期我依旧在杰的店里兼
职。我还加入了国际卡车司机协会第812

地区分会，那是一个软饮料行业工会。每
天早上我都赶去工会，排着队等待着帮
忙搬运货车上的饮料。渐渐地我成了搬
运专家。

几周之后，工头注意到了我，问我愿
不愿意去开货车。我是货运公司的，又有
驾照，当然能开货车。问题是我以前从没
开过，但是，为什么不试试呢？毕竟工资
高啊。

第二天早上，我就爬到了一辆大约
1940年产的老式手动挡货车上，随车的
还有一名督导，他坐在副驾驶座位，车上

载有300箱可乐。我问督导我们把货送去
哪儿，他说：“华尔街。”当时我就心里一
哆嗦，脑海里马上浮现出这样的情景：狭
窄的街道，古老阴森、像迷宫一样的巷
子。我使出浑身解数小心开车，最后凭着
盲目乐观的心态，终于安全地把货送到
了。由于卸货动作太快，卸到150箱时货
车倾斜得非常厉害，督导生怕货车会翻
车，因此后来尽管顺利卸完了货，但督导
并不满意我操控货车的水平，我的货车
司机生涯也就结束了，又继续去做卸货
工人。尽管如此，我还是很骄傲，因为我
领到了一天20美元的薪水，摆在了我父
亲的面前。

在很多方面我都难有出色的表现，
我既不擅长运动，也不是成绩优异的学
生。要说我也打棒球、踢足球；我竭尽全
力，希望能精通某项运动，但结果我一无
所长。在学校里，我学习也是百分之百地
投入，但我的成绩永远都不是最优异的，
怎么样都赶不上我那些成绩出众的堂兄
弟。不过我父母从不给我施加压力，他们
的态度就是让我“竭尽所能做到最好”，
这样就已经心满意足了。

不管有没有人注意到你，都要做到最好 (节选)

当今美国声望最高的黑人领袖

奥巴马奉为偶像

科林·鲍威尔出生于美国一个黑人贫民区，从一个普通士兵晋升至四星上将，在美国里根、老
布什、克林顿3届领导班子中均担任过高级职务，一度成为美国史上第一位黑人国务卿。任国务卿
期间，鲍威尔在美国国务院组织开办了中高级领导艺术培训班，卸任后主要为美国跨国企业如沃
尔玛等提供管理培训，40年经验心得加上20年酝酿整理，终使《我赢定了》成形出版。目前该书的简
体中文版已由中南博集天卷文化传媒有限公司引进，湖南文艺出版社出版发行，成为众多知名企
业老板培训下属的新教科。

作者简介
科林·卢瑟·鲍威尔，1937出生于美国纽约，美国四星上将。在美国四任总统(里根、老布什、克林顿和小布什)

班子中担任过不同的高级职务。由于其办事沉稳，实战经验丰富，德高望重，2001年被小布什邀请出山担任国务
卿，也是美国史上的第一位黑人国务卿。在世界范围内，或许鲍威尔没有克林顿、小布什、奥巴马名气大，但是在
美国的军界、政界和外交界，鲍威尔更享有威望。他任国务卿时支持率曾高达80%以上，远高于奥尔布赖特、赖斯
和希拉里。他就像一瓶老酒，时间越长越显得珍贵。

从17岁参军，到成为美国四星上将，直至美
国国务卿，在整个职业生涯中，鲍威尔经历了很
多重要时刻，也积累了不少故事。鲍威尔在《我赢
定了》序言中写道：“书中讲到的这些故事大多数
是我在军人生涯中的事，……另外一些是我在美
国国务卿和国家安全顾问任上的，还有一些则是
我在生活中遇到的。在这本书中，我精选了一些
伴我多年的故事和经历与大家分享”，“这些故事
尽管大多数源于我的军旅和外交生涯，但其中给
人的经验和启发是通用的。但愿我的感悟能起到
抛砖引玉的作用，使大家也能回顾和反思我们该
怎么面对人生中的机遇与挑战。”

《我赢定了》核心内容是鲍威尔的“13条守
则”，这13条守则20年前发表在《美国大观》上之
后就广为流传，现已作为鲍威尔领导艺术的精华
传遍全世界。其中，像“发一通脾气，过去就算了”
和“荣誉共享”等都从个人经历开始，最终生发出
有效的领导艺术：坚定的信念，忘我的工作，和最
为重要的一条——— 对他人的尊重。

鲍威尔天生是个会讲故事的人，他总能用温
馨的故事和恰当的比喻提供在职场内外获取成
功的建议。“用人不疑”一章记述了鲍威尔如何让
美国国务院里两位年轻的办事员向总统做简报
的故事；“尽力尽责，因为有人看在眼里”则循循
善诱，用他自己早年暑期曾在苏打水装瓶车间拖
地板的经历激励初入职场的人们。
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