
“大渔号”跻身多栖商业航母俱乐部
——— 大渔水产品有限公司提速发展路径解析
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记者手里关于“大渔号”的
最新资料显示：成立于2001年11

月的山东莒县大渔水产品有限
公司，目前下辖大渔水产品有限
公司、大渔农业有限公司等四个
子公司，企业固定资产达2亿元，
库容量80000吨，年交易量达12亿
元。

“大渔号”与雀巢、伊利、肯
德基、德克士、朱老大、科迪等国
际知名企业建立了长期巩固的
业务关系，市场交易网络遍布全

球，大渔公司成为本地区乃至山
东省内当之无愧的水产品、农产
品、畜产品经营水平、服务领域、
技术支持等方面的“渔业航母”。
先后被评为“山东省农业产业化
重点龙头企业”、“山东省十大水
产品市场”、“省级标准农产品批
发市场”等二十多项省市级荣誉
称号，成为全市水产行业中一颗
璀璨的明珠。大渔创始人王全忠
于2005年当选为莒县人大代表，
被日照市总工会授予“五一劳动

奖章”。
追溯大渔的辉煌发展历程，

不难看出，大渔公司十多年来之
所以能够实现持续、稳定、健康
发展，得益于有一个坚强、睿智、
务实的领导班子，得益于大渔人
对企业发展锲而不舍的改革创
新、勇于进取精神。

自2001年11月成立至今，大
渔累计注投引资近2亿元，每年
1000余万元的增资速度列全市同
行业之最，企业核心竞争力和对

县域经济发展的贡献率逐年提
升。据初步估算，自大渔成立至
今，交易量达到120多亿元，涉及
本地、外地、外省市、国外经营商
家500余家，平均每天实现货物流
转达400余吨，销售货物200余吨，
日营销额200多万元，旺季时节，
日进出车辆300余台车，每天人流
量达到1500余人次，产品吞吐量
上千吨，交易额达到400余万元，
实现直接就业近2000人次，其中，
富余再就业人员500余人次，吸纳

从业人员9600余人次。
“大渔号”间接带动了当地

及周边地区的水产、农产、饲养、
屠宰、运输、物流、汽配、石油、化
工、餐饮、零售、加工、劳务等行
业的发展，业务辐射范围除周边
市县、省内大中小城市外，市场
交易网络遍布河南、河北、山西、
安徽、内蒙古、黑龙江、江苏、浙
江、大连、连云港等20余省市和西
欧国家地区，创造了可观的社会
效益。

水产行业中的“璀璨明珠”

根据企业发展实际，适应
国家《十二五发展纲要》战略规
划，大渔公司确立了“买全国、
卖全国、配全国”的战略目标，
整 合 带 动 传 统 物 流业向专业
化、信息化、集约化、社会化方
向发展。计划建设效率高、规模
大、技术新、设施先进、管理规
范、网络健全、全程可控的具有
较强资源整合能力和核心竞争
力 的 跨 区 域 冷 链 一体化物流
园，实现全省及周边地区数据

交换和信息共享，优化配置冷
链物流资源。

通过以冷链物流业务为主
导，以降低企业运输成本、产品
保价储存、产品保值增值、促进
相关产业迅速发展为目标，融
合储存保鲜、交易市场、质量检
验、客户服务、信息共享业务为
一体，逐步形成水产品、畜产
品、农产品等的物流运输网络。
带动当地及周边地区的水产、
农产、饲养、屠宰、运输、物流、

汽配、石油、化工、餐饮、零售、
加工、劳务等行业，打造山东最
大的冷链物流园基地，并为公
司冷链物流业务走向全国打下
坚实的基础。充分发挥大渔物
流业的龙头辐射带动作用，推
动企业实现跨越式发展。

山 东 省 是名 副其实的肉
类、水产品生产、加工、储存、消
费大省，每年储存消费业务需
求量达到480余万吨。而据初步
估算，目前我省的实际储存库

位容量200万吨左右，市场缺额
较大，市场前景广阔。

公司地处半岛蓝色经济开
放区和临港经济带，紧邻206国
道，南接日竹高速公路，北靠济
青高速公路、胶新铁路，毗邻青
岛港、日照港，地理位置优越，
发展环境优良，行业密集，是客
流经商的四通八达之地，公司
所处区域逐步发展成为莒县贸
易商流中心，冷链物流业务逐
年递增，需求巨大，具备发展现

代冷链物流的得天独厚的优势
条件。

面对新起点，迎接新挑战，
实现新跨越，是王晓清的执着
与追求，也是大渔人不懈的探
索与实践目标。王晓清告诉记
者，今后大渔将继续按照“项目
带动，跨越发展”的企业经营指
导思想，把“大渔号”逐步打造
成管理科学、设施一流、功能健
全、多业并举的现代化大型企
业集团。

2012年10月，大渔公司将企
业领导人接力棒交到了王晓清
手中。

40岁的王晓清在莒县联社
任团委书记，并负责县联社的企
业管理工作，他能力出众，思维
敏锐，是一位年轻有为的企业负
责人，以“敢想敢干、科学决策”
而著称。自他上任以来，大渔在
不到半年的时间内实现了事业
的顺利对接，并通过强力整合和
措施实施，内强素质，外树形象，
在短时间内巩固并扩大了经营
业绩，具备进一步实施跨越式良
性发展和扩规增效的条件，奠定
了“大渔”二次飞跃的基础。

王晓清为“大渔”的发展道
路制定了基本原则：与时俱进，
创新发展，团结包容，合作共赢。
在大渔老一辈建立的事业基础
上，积极实施新思维、新技术、新
管理，保稳定，扩规模，增效益，
多业并举，实现“大渔”的大发
展。目前，企业坚持多业并举，多
轮驱动，使产业范围、市场规模
得到进一步提高。以大渔水产品

公司为龙头，致力于开拓国内、
国外水产品、肉类产品两个市
场，巩固并提升“大渔”品牌的名
牌效应。以大渔农业公司出口蔬
菜加工流水线为载体，大力实施

“龙头带基地、基地连农户”，先
后在本县及外市县发展建立蔬
菜种植基地2000余亩，企业从业
人员200余人，带动了1500余户农
民从事种植业，并走上致富路，
农户年均增收达10000余元。

为进一步推动企业提速发
展，王晓清带领一班人，确立了
2013年至2015年期间的整体发展
目标，以加快资源整合为切入
点，着重围绕项目建设，延长产
业链，培育企业有竞争能力的优
势新产业，打造大渔公司核心竞
争力，推动大渔公司实现稳步、
持续、健康发展。

围绕扩规增效，做强做大水
产品主业。2013年计划在公司驻
地扩建集仓储、加工、经营、水产
品质量检测服务为一体的“四层
多功能沿街楼”。该项目占地面
积4600平方米，建筑面积8500余

平方米，目前，项目规划、立项、
图审、环评等工作已完成，土建
施工合同已签订，其它后续工作
正在顺利进行，近期动工兴建，
计划年底投入使用。

围绕客户市场，认真抓好业
务运作。依托已有的业务网络和
良好的品牌声誉，全力打造大渔
品牌，实行名牌战略。公司目前
的肉产品、水产品客户群体达到
500余户，与金锣集团、六合公司、
雨润公司等10余个大型水产品、
畜产品经营企业集团建立了战
略协作伙伴关系，从冷链业务、
物资储存到市场交易、信息共享
等方面提供全方位的服务，今年
以来，市场大户业务储量扩大
22%。近期，雀巢、伊利、肯德基、
德克仕、朱老大、科迪等大户均
加大了业务储量，蒙牛、和路雪、
美琳、思念、三全、华莱士、众诚
等公司也均表达了扩大合作的
强烈意愿。以“质量第一，顾客至
上”为宗旨，高起点、严要求，始
终坚持“以质量求生存，以信誉
求发展”，建立完善一整套健全、

科学、规范、合理的质量管理体
系，对产品进行感官、理化、微生
物、农药残留的检验，确保了检
验结果的准确可信；主动适应市
场形势的变化，优化各项服务，
适时完善场地库位功能，确保满
足用户需求；同时，深入了解客
户建议和意见，提高服务水平，
扩大务实合作，积极拓展上下游
业务。

围绕多业并举，持续推进农
产品经营。抓好“绿色无公害果
蔬生产示范基地”建设。该基地
位于莒县洛河镇三官庙村，目前
已落实300亩，一期计划建设绿色
无公害芦笋、草莓、西兰花、西瓜
等果蔬基地。进一步整合提升当
地果蔬、种植业的市场化、组织
化程度，发展农产品、果蔬食品
加工出口贸易，巩固扩大公司绿
色农业种植的规模与影响，提升
大渔农业绿色无公害农产品的
品牌声誉，巩固提升“大渔”名牌
效应。

计划建设1200亩“省级现代
化农业高效示范园”。该项目位

于洛河镇章庄村，配套建设蔬菜
保鲜储藏、交易市场、检测中心、
有机蔬菜、小包装净菜、脱水蔬
菜等项目。为业主、农户及客商
提供农资资料供应、技术指导、
市场信息、产品加工、储存、营销
等服务，实现助农增收。通过实
施企业品牌化战略，在稳固出口
市场的基础上，积极开拓国内市
场，努力构建国内市场、国际市
场“两条腿走路”的格局，实现全
球化经营。

扩展特色农业新领域。依托
现有市场影响和管理经验，进行
农业资源的强力整合，做活养殖
种植基地文章。把特种养殖种植
和生态农业观光旅游作为公司发
展现代高效特色生态农业的基本
内容，着重打造集观光、采摘、休
闲、感受真切的田园风光和自然
生机为一体的展示特色农业生产
景观的公司农产业经营模式，拓
展特色农业上下游产业链条，逐
步将企业农产业发展思路拓展到
特色农业与旅游业相结合的轨
道上来。

启动“二次飞跃”多栖引擎

买全国、卖全国、配全国
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以每年1000余万元的增资速度列全市同行业之最，交易量累计达到120多亿元，市场交易网络遍布全球，成为名闻全国的“超级旱地码头”。
从最初的资产不过百万元，员工不足10人的小公司，在以创始人王全忠为核心的决策层的带领下，经过十二年的奋斗，“大渔水产”现已发展

成为一家集水产品、肉类品、农产品储存、加工、经营、服务为一体的大型商贸及农业产业化龙头企业，日照市最大的的水产品市场和农业产业化基
地，山东省最大的冷库容量企业之一。【 】
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