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青岛港：

88亿亿吨吨大大港港梦梦想想，，22002200年年照照进进现现实实
奋发争先的“工人梦”汇成打造强港的“企业梦”

始建于1892年的青岛港至今已走过120多年的发展历程，历百年而弥新的青岛港正不断迎接时代的挑战。记者在采访中了解到，青岛港将“工人梦”与“企
业梦”紧密相连，依靠工人实现强港梦想。通过建立公开透明、注重实干的用人机制，青岛港让农民工实现了从打工者者到新时期产业工人的转变。正在建设中
的青岛港董家口港区也屡创奇迹，创造了独具特色的“董家口效率”，揭开了打造8亿吨大港迈向世界一流强港的崭新一页。

本报见习记者 李虎

用钻头给鸡蛋剥皮，0 . 5毫
米薄的蛋壳下蛋膜却完好无
损；普通照明灯泡，被正面吊
吊具10吨重担压下来，轻轻一
碰就被点亮；利用固定在叉刀
上的电动砂轮机，割断直径仅
有2毫米、紧贴在灯泡上的钢
丝，保证灯泡完好无损；装卸
工人使用固定在三吨叉车叉
刀上的横针，挑起针眼仅有1

毫米的钢针；两辆大铲车配合
开启啤酒瓶，完美展示“空中
倒酒”……

这些令人叹为观止的绝活
都是青岛港一线工人在实际工
作当中琢磨出来的，工人们练
习绝活绝非为了炫技，而是为
了提高作业效率。“今天的绝
活，就是明天的效率”，这成为
青岛港一线工人时常挂在嘴边
的一句话。

“操作机械的最高境界就
是人机联动，如果能像使用自
己的手臂一样灵活地操控装载
机，现场作业无论碰上什么货
物就都能快速、安全装卸。”青
岛港前港公司青年司机郭凯、

孙帅告诉记者，绝活表演的过
程中，要在装载机的铲斗内固
定一瓶尚未开启的啤酒，两台
装载机相互配合，利用铲斗上
的工具，打开这瓶酒。

郭凯告诉记者，这个绝活
主要模拟的是装载机在船舱内
进行精准清舱的技术要求，开
瓶的有效距离只有两毫米，通
过练习这个绝活，将装载机铲
斗作业的精确度从原来的厘米
提升到了毫米的标准。这样，在
狭窄的船舱内进行清舱作业
时，就能做到尽可能地贴近舱
底和舱壁清干净货物，又能实
现“无刮痕”作业，不会碰伤船
舱壁。

“铁骑迎宾”、“显新穿针”、
“王啸飞燕”、“琳琳快磅”、“神
叉毫厘”等一大批岗位绝活不
断涌现，目前，青岛港已经拥有
了1380多个员工品牌和1800多
个绝活。随着这些绝活在一线
岗位的推广，青岛港12000多名
只有初中学历的一线工人中，
已有80%成为身怀绝技的技师
或高级技师。

青岛港工人绝活多
今天的绝活，就是明天的效率

职工绝活———“盲拆闸板阀”。（资料片）

青岛港繁忙的作业现场。（资料片）

“把握机遇苦练技术，争取
早日独当一面”、“以身作则，搞
好设备保养，做金牌工人”……
走进青岛港大港公司机械四队
的职工之家，候工室的每个衣物
柜上都挂着一个小牌子，上面写
着一线工人的梦想。

一线的工人师傅每天都要
在职工之家换工装，他们在上班
下班时都要看一看牌子上面的
梦想。这些梦想简单而朴实，对
于一线工人而言，这些梦想并不
飘渺，他们坚信实干就能圆梦。

“我1988年刚到港口工作的

时候，青岛港虽有百年历史但还
是个小港，各方面都比较落后，
码头工人也不受人尊重。当时自
己最大的梦想就是多挣点钱，然
后能娶上媳妇。”大港公司副书
记李红告诉记者，过去实现小康
生活就是青岛港工人最高的追
求了，而伴随着港口的发展，现
在一线工人的梦想和从前大不
一样了。现在他们的梦想更多的
是和岗位紧密相连——— 希望能
够通过努力在自己的岗位上做
出成绩，实现自己的人生价值。

李红说，如果你是一个司

机，经过自身的不断努力能从初
级司机变成中级司机、高级司
机。如果你的业务精通，就能成
为金牌工人。许多工人在完成日
常工作后，都会通过各种方式努
力提升自己的业务水平，比如有
些电焊工自觉学修车、学修理管
道，让自己成为岗位上的多面
手。

只要有本事、有绝活，创出
效率，就能名利双收。李红说，

“干就干一流，争就争第一，已成
为青岛港每个一线工人的追
求。”

立足自身岗位，不断进步方能圆梦

“青岛港坚持不唯学历、职
称、资历、身份、年龄，只要立
足岗位肯学肯干，人人都能成
才的理念。”青岛港人力资源部
部长王新泽向记者介绍说，青
岛港为广大职工实现自我价值
搭建了一个公平公正的平台，
农民工干好了同样受到提拔、
重用。

记者了解到，青岛港现有职
工2 4 0 0 0多人，其中农民工有

9000多人。青岛港专门出台了面
向农民工的激励机制，让成绩突
出的农民工晋升技术等级。“集
团1988年开始设立技术考工晋
级制度，2010年专门出台了装卸
工人评职称的长效机制，使农民
工也能像知识分子一样评职称，
开创了全国企业的先河。”王新
泽说。

公开透明、重视实干的选人
用人机制，让青岛港的职工树立

了“只要肯学肯干，人人都能成
才”的理念。目前，青岛港有65名
农民工通过民主选举作为代表
参加集团每年两次的职代会，有
2人当选为职代会主席团成员，
有295人入了党、1671人入了团，
889人担任了班长、车长，41人担
任了队长、副队长，1人担任了合
资公司党委书记，近3000人有了
各类职称和技术等级，享受相应
的职称补贴。

用人机制公开透明，农民工也能评职称

“眼前这个可停靠40万吨级
轮船的码头，我们青岛港人只
用了3 6 3天就建成了，旁边2 0
万吨铁矿石码头也只用了178
天就建成了，这在世界上其他
地方是不能想象的。”青岛港集
团董家口公司经理曹方良说，
董家口港区跨越式的发展是青
岛港人为实现“强港梦”用汗水
打拼出来的。

在董家口，创造世界之最、

刷新港口效率并不是什么新鲜
事儿。拥有青岛港最好的设备
和信息化水平最高的管理调
度，这里创出了“矿石卸船单机
效率世界之最”等多项新纪录，

“可以说是天天都在破纪录，每
天都在创造新飞跃。”曹方良
说。

今年1-6月份，青岛港吞吐
量突破2 . 3亿吨，超越2006年全
年吞吐量总和，集装箱突破800

万标准箱。港口吞吐量、集装箱
吞吐量常年徘徊在全国第5位的
青岛港，今年上半年实现了双跨
越，双双跃居全国第4位。

按照青岛市“再造一个青
岛港”的战略部署，通过开发建
设董家口港区，将再造一个3亿
吨的青岛港。到2 0 2 0年，青岛
港将成为年吞吐量8亿吨、集装
箱 3 0 0 0万标准箱的世界著名
强港。

“董家口效率”，每天都在创纪录
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