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今日运河

专题

济宁市实验小学校长冯瑜———

学学校校处处处处彰彰显显校校园园文文化化
济宁市实验小学是一所有着厚重文化积淀的窗口学校。在

学校的管理中，校长冯瑜突出人文关怀，力求在工作中尊重每
一位教师的工作需求和个性特点，使人人各尽所能，获得职业
的归属感和认同感。同时，他还提出四“让”的校园文化理念，
即：让学校的每一个角落彰显学校文化，让每一个学生直面中
国古代圣贤，让经典文化陶冶每一个学生的心灵，让校园充满
自强不息的精神和崇德尚文的观念。

记者：在提升教师素质方
面，您有哪些独特的措施？

冯瑜：教师是学校的宝贵
财富，需要精心去养护。

在具体工作中，学校通过
成立骨干工作室，发挥骨干教
师示范、凝聚、引领作用，带动
起一大批青年教师迅速成长、
成 熟 ；通 过 成 立“ 导 师 顾 问
团”，盘活资源，借力登高，使
骨干教师在理论和实践层面
都有了一个崭新的认识；通过
实施“名师工程”，促使部分优
秀教师加强学习、历练本领，

逐步走出了自身发展的高原
期。

青 年 教 师 的 培 养 与 成
长，需要经过坚持不懈的理
论学习和丰富多样的实践锻
炼才能获得。在提升青年教
师队伍的生长力方面，学校
采取跟踪指导、师徒帮带、放
手挑担等途径，加强对青年
教师的指导。尤其是“师徒结
对活动”的开展，对青年教师
的迅速成长起到了有效的作
用。

近年来，学校有近30多位

优秀青年教师，通过不同级别
的学徒实践，已经进入到骨干
队伍的行列，成为学校建设发
展的中坚力量。今年，学校新一
轮师徒结对活动又开始了，有
30位各级骨干教师和迫切要求
进步的青年教师结为师徒关
系。

教师的综合素质是教育现
代化发展的保证。通过“名师研
讨”、“青年教师赛课”、“专题讲
座”等多方面的理论、实践培训
活动，有效提升了整体教师队
伍的综合水平。

记者：您特别重视校园文
化建设，而且还提出四“让”的
校园文化理念，现在这种文化
理念起到哪些积极作用？

冯瑜：文化是最有影响力
的教育因素。

在校园文化建设中，把学校
核心理念“让爱浸润每颗心灵”刻
画在学校醒目的地方，以此来体
现学校对每一位师生员工成长
的期望，时刻引领着师生的幸福
成长。发扬地域文化优势，将古代
圣贤及其思想以图文并茂的形
式呈现于教学楼的四面立墙上。

在学校东围墙安装10块造型各异
的文化窗，孩子们每天走在校园
里、操场上，映入眼帘的都是先辈
文化、文明的开创壮举。就这样，
历史文化积淀从无形转化为有
形，时时刻刻教育引导着师生的
生命成长。

班级文化是一种理想的黏
合剂。在建设班级文化工作中，
我经常说“班级文化建设要让
所有的孩子参与，所有的孩子
受益！”。因此从班级文化主题
的选择到活动的策划组织，从
班徽、班花的征集到班级公约

和学习习惯的制订，都尽可能
地为学生提供创建班级文化的
舞台。

教育向生活世界回归。在
课程文化管理中，学校按照“优
化课程设置，开发校本教材”的
工作思路，以校本教材开发为
载体，整体优化课程设置，建立
了完整的国家、地方、学校三级
课程体系。开发了《快乐英语对
对碰》等校本课程，这些课程弥
补了国家课程的不足，实现课
内外教育的衔接和整合。

（王宠 李霞）

骨干教师培养出年轻“骨干”

校园文化是理想的黏合剂

冯瑜：中学高级教师。曾工作于济宁市第九中学、济宁市第
十六中学、济宁市第十二中学、济宁市第十一中学，长期担任英
语教学及班主任工作。2008年，任济宁市实验小学党支部书记和
校长。

济宁市实验小学实施“重文化积淀增强办学底蕴，谋管理创新勇立教改潮头”的发展战略，师生精神风貌发生了根本的的转变。“内强素质，外树
形象”已成为学校师生行为的出发点。一支作风过硬的干部队伍和一支师德师风高尚、特别能吃苦、特别能战斗的专业业团队已初步形成———“做一
个有担当的实小人，做一个有尊严的实小人”已经成为全校教职员工的集体认同，学校的工作也取得显著成就。

积积淀淀办办学学底底蕴蕴 勇勇立立教教改改潮潮头头

领导班子团结协作的能力强

加强学校领导班子建设，
使之成为一支团结协作的团
队，是学校班子建设的目标。

新一届领导班子成立之
初，共同制订了切实可行的目
标，即“用爱浸润每颗心灵”的
办学理念和“教师高品位、学生
高素质、教育高质量、学校高档
次”工作思路，这些目标和发展
愿景，把学校领导班子凝聚在

一起。
学校领导班子成员虽然只

有7人，但大家既能独挡一面，
又能团结共力；既有处理常规
的协调行动能力，又有应付突
发事件的果断处理能力。面对
困难，班子提出了自我要求的工
作方针“对于教师要向40分钟要
质量，对于管理人员则要向8小
时要质量”。在此方针的指引下，

我们的团队不仅出色地完成本
职工作，还积极创新，确立了扁
平化的管理模式，各行政人员除
担任本部门的相关工作之外，每
人还要兼任一个年级(或学科
组)的全面管理工作，各年级则
成立在年级负责人引领、指导
下，以组长为核心，全体组员参
与的年级管理体系。
（王宠 李霞）

文化墙是学校文化的一个
重要组成部分，实验小学在前
期的学校文化建设中，把办学
目标、校训、校风、办学理念、育
人理念等以高雅、清新的方式，
呈现在墙体上，形成了以此为
核心的学校墙壁文化体系。

学校领导班子集体研究，
挖掘学校内涵，在广泛征集群
众的意见基础上，又对此项工
作进行了的提升。一是进一步
提炼了实小人倡导的价值观

“梦想铸就希望 行动实现超
越 硕果绽放美丽”；二是补充
了一部分有关生命、价值、行为
指导的校园文化，使得文化气
息更浓；三是更新了部分功能
室的标牌，让校园文化体系更
完整。

我们按照“精心设计、高
标准建设、精心布置”的原则
要求，自主创作了实验小学
文化长廊，现在实验小学文
化长廊展出内容体系齐全，

条块结合，突出了“视野开阔
的实验小学”这个鲜明的主
题，涵盖了历史、文化、科技、
修养等各方面的内容，成为
学校亮丽的文化景观。

这样一来每个走进实验
小学的人，在进入校门的第
一刻，就能感受到实小那浓
浓的对外彰显，对内感召的
文化氛围。这种文化氛围，也
时刻刻教育引导着师生的生
命成长。

入校就能感受实小校园文化

学校合并后，新的实验小学总
校服务区人口由1 . 7万增至7 . 3万
人，平行班由8个增至12个。面对巨
大的挑战，近几年，学校一直在广
大教职工中举办“师德论坛”、“德
育工作论坛”、“班主任经验交流
会”等，引领广大教师通过自己工
作实践，努力实现个人的价作实
践，努力实现个人的价值目标。

师德文化的推动力是无形的，
又是巨大的，广大教职工精诚团

结，无私奉献，形成了敬业爱岗，重
道守范，艰苦奋斗，负重拼搏的团
队精神，涌现出了以顾冰蕾、李春
燕、卢小涣、仇颖等师德典型。尤其
是近几年面临退休的几位老教师，
如：王培菊、杨秀清等，因学校师资
严重缺员，应学校要求，即使退休
时间到了，还坚持工作在教学一
线，发挥她们各自的作用，这些事
迹极大地丰富了学校的精神文化
内涵。

师德文化推动爱岗敬业精神

格名校长简介：

济宁市实验小学校园文化长廊。
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