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今日高新

园区

记者探访动漫电影《少年岳飞》诞生地

两两秒秒钟钟动动画画动动作作，，要要制制作作一一整整天天

本报9月12日讯(记者
穆静 ) 今年3月份，山东广
电呀咔咔动漫产业有限公司
历时3年创作完成的52集共
624分钟的《泰山》在山东电
视综艺频道播出。而《泰山》
衍生品的销售，则于2012年
就已开始。

“仅靠播出费来赚钱根
本不可能，我们主要靠销售
衍生品来赚钱。”据山东广电
呀咔咔动漫产业有限公司总
经理公志刚介绍，《泰山》共
投入1200余万元，这部分费
用主要靠衍生品的销售来收
回。2012年8月份，山东广电
呀咔咔动漫产业有限公司在
泰山景区的实体店就已经开
始营业。“目前泰山景区内共
有2家实体店和16家加盟店，
共有《泰山》的衍生产品700

多种。”
据公志刚介绍，泰山景

区每年的客流量有400余万
人，这对公司来说是个“非常
大的市场”。“我们将动漫产
业与旅游产业进行了结合，
产品也受到很多游客的好
评，单家实体店的日销售额
最高时达到了8万元钱。”

“预计2014年底，我们就
能收回成本。”公志刚告诉记
者，在衍生品上，公司共投入
了800多万元，加上《泰山》
1200万元的制作投入，共投
入2000余万元，这部分费用
预计于2014年底即可收回。

而公志刚介绍，此种盈
利模式，并不是每个企业都
可“复制”。要通过衍生品赚
钱，除了制作费用，公司还要
承担额外的衍生品制作和推
广的投入，规模较小的动漫
公司往往无力承担。

敲开省外国外市场，已与印尼达成意向

尽管对技术制作严格要
求，在配音环节，由于缺乏影
片制作经验还是出现了差错。
据黄大忠讲，最初的配音是双
声道，但影院对三维电影的要
求是五声道。“没办法，我们只
能重新配音。”这个差错，使得
影片的上映日期比原计划推迟
了20天，于8月27日上映，错过
了火热的暑期档。 《少年岳
飞》主要在全省范围内的鲁信和
新世纪两家影城上映。此外，在
济南市的公交移动电视上，也会

循环播放。
“仅靠院线发行，收回成本

不可能，我们打算多渠道盈利。”
据黄大忠介绍，岳飞为河南人，
公司准备推出音响图书制品，打
开河南的市场。

“除了国内，我们正积极开
拓海外市场，向海外卖版权。”黄
大忠告诉记者，下一步公司将把
发行重点投向大中华文化覆盖
的东南亚地区，如新加坡、印尼
等地。目前，公司已经与印尼达
成了发行意向。

两秒钟动作，费时一整天制作

“与二维影片相比，三维影
片技术制作的过程太麻烦了。”
济南海水科技有限公司技术部
部长陈长明告诉记者，整个技术
制作过程包含了建模型、贴图、
上色、调动画、动作、灯光、特效
等十几个环节，由10个小组来配
合完成。

“三维影片中，人物的每一
块肌肉甚至每一根毛发，都要仔
细设计。”据了解，对于三维动
画，模型的建立是比较关键的，
尤其是人物模型的建立。为了使
动画人物显得比较真实，人物面
部在表达不同表情时的肌肉线
条、骨骼线条都需要认真仔细设
计，设计完成后还需通过包括技
术组组长、项目负责人、导演、策
划人等多人审核后方能通过。而

为了让角色清晰展现，人物的牙
齿、眉毛、胡子，都要一点一点地
设计、渲染。

“打灯光环节更是需要多次
测试。”三维动画在一天不同时
刻、不同地点、不同环境下对光
线的要求不同，为了使影片更加
真实，负责调灯光的人员要一遍
一遍地对灯光进行调测，直至最
后符合要求。

“这还是比较简单的，调动
作时，有时两秒钟的动作要用一
天的时间。”陈长明告诉记者。为
了使动作的节奏、感觉等各方面
都到位，要手动调整人物动作，
记录关键帧，这个过程费时费
力。“2秒钟的动作调一天都是比
较快的了，刚毕业的学生，做一
个星期都是比较常见的。”

找孩子当“评委”，剧本曾3次大修

可爱的卡通形象、立体的
造型、轻盈的动作、紧张的故事
情节……历时6年，山东省首部
原创三维动画电影《少年岳飞》
终于展现在观众面前。

2007年，济南海水科技有
限公司成立制作团队，着手制
作三维动画电影《少年岳飞》。

“虽然知道原创动漫很难，制作
过程中遇到的难题还是超出了
我们的想象。”济南海水科技有
限公司董事长黄大忠坦言。

“拿前期剧本创作来说，剧
本至少大改了3次，小改那就数
不清了，现在放映的和第一遍
剧本的风格是完全不一样的。”

黄大忠告诉记者，为了在影片
中体现中国特色，同时满足青
少年的观影习惯，剧本创作经
常会出现写到一半，甚至样片
都做了一半而重新返工的情
况。

在正式制作前，公司还专
门做出了样片，邀请孩子观看，
让孩子当评委，孩子不满意，剧
本就会修改。

“这些难题还只是在前期
中 碰 到 的 ，中 期 制 作 更 加 复
杂。”黄大忠告诉记者，完成一
部原创三维动漫，创作过程十
分繁琐复杂，公司还从上海、深
圳等地请“外脑”来帮忙。

近日，山东省首部原创三维动画电影《少年岳飞》公映，这部影片时长85分钟，不少孩子
被动画中逼真的岳飞形象所吸引。85分钟的电影、近70个卡通形象，制作过程历时6年。影片
中的动漫形象是怎么制作的呢，6年的创作过程又经历过哪些酸甜苦辣？10日，记者来到位于
济南高新区的国家动漫产业游戏基地，了解《少年岳飞》背后的故事。

《少年岳飞》的创作参与者陈长明向记者介绍影片制作过程。 本报记者 穆静 摄
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动画还没上映

衍生品已进商店

相关链接

投入高风险大、创意人才难寻

原创动漫，钱没那么好挣

本报记者 穆静 见习记者 郭凯

记者从济南动漫游戏行业协会获悉，目前济南有国家
动漫游戏产业基地、齐鲁动漫游戏产业基地和大学科技园
动漫游戏研发基地以及交易市场共三大动漫产业基地，共
有动漫游戏企业200余家，其中涉及原创动漫的企业有50余
家。记者采访发现，投入高收益小、创意人才缺乏、难以承
受高昂宣传费等多方面原因，动漫企业在原创动漫上举步
维艰。

高投入成本

让不少企业不敢动原创

从着手制作到正式上映，
85分钟的三维原创动漫《少年
岳飞》历时6年，剧本修改3次，
投入资金共1500万元。山东广
电呀咔咔动漫产业有限公司52
集的原创动漫《泰山》制作历时
4年，投入共1200余万元。

“原创动漫是每个动漫企
业最初的梦想，但是现实的条
件却让这个梦想难以实现。”业
内人士坦言，周期长、高投入成
本及回报的不确定性，让不少
企业不敢动原创，而是选择“来
钱快”的外包业务。

据介绍，1分钟的三维高清
动画，若接外包业务，制作成本
仅需要四五万元，但1分钟原创
三维高清动漫的成本在20万元

左右。而外包业务多是根据合
作伙伴的想法和创意进行制
作，制作周期短，来钱快，多数
动漫企业选择外包业务。即便
是想要推出原创的，也多采取
外包养原创的模式。

“公司有了一定的资金积
累后，我们才敢动原创。”据
山东广电呀咔咔动漫产业有
限公司总经理公志刚介绍，公
司于2 0 0 1年成立，成立之初
多是进行外包业务，在有了足
够的资金积累后，2 0 0 8年开
始着手原创动漫《泰山》的创
作准备。“动漫业有‘做一部
原 创 片 ，死 一 个 企 业 ’的 说
法，没有足够的资金积累，从
事原创真的很难。”

创意人才、顶尖技术人才都不能缺

完成一项原创动漫要“广纳贤士”

据了解，济南本土的动漫
企业将目光投向了武二郎、岳
飞、泰山石敢当等传统角色。如
何把这些题材讲述得活泼、时
尚，考验着动漫人的创意和智
慧。即便有了足够资金支持，缺
乏创意人才和顶尖技术人才，也
让不少动漫企业不敢动原创。

“我们从上海、深圳等请了
不少人来做《少年岳飞》。”据黄
大忠介绍，《少年岳飞》制作期
间，公司员工一度达到150人，其
中有不少是公司从上海、深圳等
地请来的创意和技术高手。对于
无人才引进渠道的企业来说，甚
至连制作班底也组建不起来，更

不用说往后的制作了。
一方面是苦于无技术人

员，另一方面却是盈利少养不
起技术人员。

随着《少年岳飞》的制作完
成，班底中不少人员被“推荐”
到其他动漫公司。据了解，在进
行原创动画制作中，动漫企业
多会从北京、上海、深圳等动漫
业相对发达的城市吸纳一些动
漫创意和技术人才，当该动漫
作品制作完成后，在盈利有限
的情况下，企业无力承担这部
分人员的工资费用时，会缩减
人员，更有甚者将整个制作团
队解散。

后期营销宣传费用高

原创动漫陷入尴尬境地

“前期内容为王，后期渠道
为王。”是文化创意产业界一个
普遍共识。而由于营销人才少、
宣传费用高昂，让不少原创动
漫产品“养在深闺人未识”。

《少年岳飞》于8月27日公
映后，济南海水科技有限公司
董事长黄大忠在高兴之余，又
陷入忧愁。“原创动漫是一个动
漫公司的灵魂，我们不能丢掉。
但由于缺乏营销队伍、宣传费
用投入不足，如何让市场认可
也是难点。”

“现在我们的营销团队只

有五六个人，而且不少没有专
业的营销知识，在向市场推广
时压力很大。”据黄大忠介绍，
目前《少年岳飞》主要通过院线
渠道盈利，另外还考虑通过向
海外发行、制作衍生品、制作音
像制品等来盈利。

“院线上映后多是与学校联
合进行包场，散客不多。到年底，
能收回10%的成本，我们就烧高
香了。”黄大忠告诉记者，影片后
期的宣传费用要有上千万的投
入，才会产生“声势”，这部分费
用动漫企业多无力承担。

《少年岳飞》剧照。
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