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馆藏新思路将成就“大馆”战略

当优美的硬件设施展现在观众面前
时，美术馆还将在软件建设，特别是丰富馆
藏方面做很多工作。可以说，山东美术馆大
面积的展厅、优良的设计，让很多人改变了

“山东人思维较为保守”的看法。但是，美术
馆的“大”，仅仅指面积是不够的，还要有软
件的健全完善，馆藏便是其中重要一项。根
据山东收藏现状，参考先进经验，山东美术
馆初步制定了三种收藏方法：

首先，美术馆每年有固定收藏资金1000

万，可以通过多方协调，从艺术家、艺术机
构手中收购一部分作品。

其次，通过对艺术家优质的服务，吸引
艺术家的作品捐赠。现在，人们普遍存在

“美术馆等于展览馆”的误区，其实，美术馆

是集陈列、展览、收藏于一体的综合体，也
是美术作品的最终归宿。在国外，好的美术
馆对艺术品价值有认定权，许多艺术家作
品的市场价格取决于被美术馆收藏的次
数。像《蒙娜丽莎》这幅画，如果没有被卢浮
宫收藏和长期展示，世界人民就难一睹其
芳容，也不能成为全人类的宝贵艺术遗产。

中国的美术馆界收藏功能较弱，这与
收藏经费长期的缺失有很大的关系。美术
馆代表政府在对美术史的研究基础上首先
是对美术家做定位的工作，确定其学术价
值和地位，然后将作品收藏和展示。通过美
术馆的教育推广和大家对美术馆性质、功
能的逐渐了解后，山东美术馆将吸引更多
艺术家捐赠其作品。

第三，山东美术馆要打造一个“美术
馆银行”。针对收藏经费不足而美术作品
市场价格居高的现实情况，有效整合民
间藏品，为观众提供更好的展览服务。很
多民间藏家收购了大量艺术品，但苦于
不能为藏品建库，没有专业的保管鉴藏
手段的现象，美术馆银行可提供专业的
保管服务，在寄存期间，美术馆也可以将
藏品用来展示。通过这个形式，就能将民
间收藏的优秀艺术品进行有效集中。当
然，美术馆有着50人以上的艺术委员会
团队，将共同鉴定作品是否能够达到山
东美术馆的收藏水准。进馆之前的严格
审核，保证了藏品的质量，让百姓观众和
藏家都能受益。

从人们对十艺节
优秀美术作品展的巨
大观展热情中，我们再
次感受到了优秀美术
作品的巨大魅力。展出
作品不仅突出了美术
展览的学术性和样式
的多元性，同时也契合
了大众审美水平上的
基础性和普及性，让更
多百姓能够参与其中。
当然，除了符合百姓精
神 需 求 ，展 览 的 学 术
性、大众参观的热情也
让我们看到了今后山
东美术展览的新气象，
成功的大展背后隐含
着更多人性化的细节。
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全国性大展将陆续来到济南

高高端端的的艺艺术术优优雅雅地地看看

不拥堵，
观展更“神清气爽”

“全国优秀美术作品展”在山
东美术馆的华丽登场，吸引了大
批观众聚集于此，一睹名作。据统
计，山东美术馆平均日参观量约
为13000余人，高峰期更高达23000

余人。在展览现场，笔者注意到参
观人数虽多，但美术馆门前并未
出现拥堵与错乱情况，排队较快，
进场通道顺畅，为观者节约了不
少时间。

据美术馆工作人员介绍，普
通的美术馆、博物馆可能都有“嘴
小肚子大”的状况，因此会出现排
队过长的情况。为了应对观展人
流高峰，山东美术馆在设计之初
就考虑到了这一点，场馆增加了
出入口数量，团体观众、个人观众
可以从不同入口进馆。在人流量

过多的情况下，美术馆内洗手间
也没有出现排队现象，这是因为
厕所的设置采取了较为科学合理
的比例分配，由于女性如厕时间
较长，所有男女厕所蹲位都按照3:
1、2:1的比例设置，有效解决了排
队现象。

艺术细节
让欣赏更有情调

逛累了，到休息区坐一下，会
发现公共空间中简约的休息凳与
新馆简洁现代的建筑构造相契
合，都充满了艺术气息。据了解，
美术馆休息凳表面凹形坐面的灵
感来自于传统的马扎，3cm的凹度
是设计者在马扎上反复体验的结
果，而40cm的高度则是考虑到在
没有靠背的情况下，腿部能得到
休息，既符合人体工学原理，又有
设计感。对于新馆注重细节设置，

不少艺术爱好者在参观时有着深
刻体会。孙先生说，“相比之前，美
术馆更有‘高雅艺术味儿’了。灯
光设置很讲究，墙面设计都带有
吸音效果，每个展厅的服务人员、
志愿者都在积极做引导与劝诫工
作，及时制止高声喧哗行为，百姓
也在这种大环境中，文明、有序地
参观展览，颇有神清气爽之感。”

由于美术馆场馆面积较大，
可以容纳更多的功能，在设计之
初徐青峰馆长就对设计师提出了
许多人性化的功能要求。展馆还
充分考虑到了少年儿童、老年
人、残疾人的生理和心理特点，
不仅设有简餐厅、咖啡厅，观众
休息座椅随处可见，还有儿童
照看区、书店、衍生品商店、美
术大师记录片放映厅等。这些
细节的设置让观展变得更有情
调，也让更多民众改变了之前
的看展思路，能有更长时间留
在展馆细细品味。

更多百姓走进
美术馆、走进艺术

虽然全国优秀美展已开展十
余天，观众仍然络绎不绝，展馆内
外也体现出文明、流畅的观展秩
序。此外，美术馆还组织了儿童美
术教育体验、特教中专听障学员
参观、老年人参观日、美术教师集
体参观日、军人参观日等各式各
样的参观活动，让更多百姓都能
共享艺术大餐。而美术馆也充分
发挥出平台、桥梁作用，每个人都
可以走进它，融入它。

展览期间，美术馆的志愿者
有了新的发现：“‘远观——— 近
看——— 俯身——— 再远观’已经成
了观众观看一幅作品的全部动
作。无论是美术工作者还是普通
百姓，人们欣赏美术都不再囫囵
吞枣、走马观花，而是试着研究了

解作品名称、作者姓名、画面内
容、画种、风格和画面传达的思
想。”在展馆内，许多特教学校的
学生和普通孩子们一起观看展
览，体验作品内涵，培养艺术爱
好，更多学生还为本次展览担任
起了讲解员，认真地为大家讲解
艺术创作背后的故事和一些美术
知识。一位参加活动的孩子家长
说：“孩子能来到山东美术馆看
画、画画，本身就是一种锻炼。无
论是大人还是孩子，都能在这里
汲取到更多的艺术营养。”

对此，山东美术馆馆长徐
青峰说：“艺术节是‘艺术的盛
会，人民的节日’。因此，我们在
文化惠民方面，做了很多工作。
对于这种观展热的现状，山东
美术馆还会根据实际情况随时
调整服务方向，以最大的努力
便民惠民，让更多观众来享用
这难得的美术盛宴。”

（东野升珍）

从细节看十艺节优秀美术作品展

值得惊喜的是，全国优秀美术作品展
结束后，还会有更多全国性美术作品展来
到山东美术馆，为百姓提供更多的艺术大
餐。其中，中国美术家协会的国画、油画、版
画、水粉、水彩、雕塑六个艺委会，都有优秀
作品的展示项目。现在，山东美术馆正在申
请全国美术作品展览的国画单项展，还将
陆续举办中国青年水彩展、中国美协油画
艺委会“吾土吾民”油画邀请展等，而中国
美协雕塑艺委会的全国雕塑大展也将永久
落户山东美术馆。

除了这些能够代表我国最高创作水平
的国家级美术展，中国美术馆馆长年会也
将于12月12日在山东召开。届时，还将展示
文化部评选出的全国优秀展览资助项目的
前30名进行展示。其中包括北京画院的齐
白石作品展，浙江美术馆的吴冠中回顾展
等。能够吸引这些好展、大展，也与山东美
术馆优良的设施、管理有关。其中，在场馆
的硬件设施中，仅货运通道就高12米，宽8

米，载重量是普通博物馆标准的两倍。我们
知道，任何一件美术作品的搬运过程越长，

损害危险系数越高。如果有稀世珍品要来
山东美术馆展示，我们就能采用运输车辆
直接开进馆内卸载的方法。此外，载重量为
5吨的电梯也是目前国内美术馆最大的，这
些都为保护艺术品想得非常周到，今后将
有更多优秀的展览眷顾山东美术馆。

以前看个好展览要坐火车去北京、去
上海，饱受旅途劳顿之苦。现在，大展就在
家门口，参观更加方便。而全国艺术爱好
者、藏家的到来，也将带动美术馆周边的服
务业，这一个“点”，将带来具大的效益链。

山东美术馆馆长，山东省油画
学会副主席，山东省青年美术家协
会副主席。

◇徐青峰

葛馆长访谈
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