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一一块块缺缺损损，，小小小小修修复复膜膜就就搞搞定定
正海生物十年执着于为人体生产“零部件”

■对话掌门

必须依靠
技术市场两条腿

本报记者 闫丽君

在日常生活中，交通事故、手术治疗等都可能给人体带来创伤和组织缺损，如果回到十年前，或许患者不得不以伤疗
伤。随着生物医用材料的出现，它可以更好地和人体组织相融合，不仅改良了手术方式，也大大降低了对人体的伤害程程度。

《新材料产业“十二五”发展规划》明确指出，大力发展高性能、低成本生物医用高端材料和产品。同时，《医疗器械械科技
产业“十二五”专项规划》中也指明“十二五”期间医疗器械产业的重点产品方向和重点布局任务。在市场对生物医用用材料
需求逐渐加大的当下，这些利好消息的出台对烟台正海生物技术有限公司来说，是一种全新的机遇。

“比如说，患者口腔上颚有
个肿瘤，切除后会留有组织缺
损，较小的肿瘤切除后可以直
接拉拢缝合；但对于较大的肿
瘤，切除后由于遗留的创面大，
以往常常需要从患者其他部位
取一块皮片来修补口腔内手术
遗留的创面。而几年前，我们的
口腔修复膜出现后，再也不用
拆东墙补西墙了，可以实现直
接用一个小零件代替植皮修
复。”正海生物技术有限公司董
秘兼公共事务总监陆美娇说。

这个小零件就是正海生物
利用最新生物工程学技术生产
的“海奥”口腔修复膜，其主要
应用于口腔内软组织浅层缺损
的修复以及腮腺术后Frey’s综
合征的预防。“产品最大的好处
在于让患者避免了二次创伤，
减轻了痛苦；同时也突破了传
统的手术方式，节约了住院时
间。”陆美娇说，这款产品2007

年上市，当即填补了国内空白，
目前产品覆盖了全国几乎所有
能做该类手术的医院，市场占

有率达到90%。
正海生物目前在产的软组

织修复产品还有生物膜和皮肤
修复膜。这些产品以动物组织
为原料，经过生物工程学技术
处理，通过再生技术可直接植
入人体，诱导再生、被动降解。

公司“活性生物骨”的硬组
织修复产品也已进入临床试验
阶段。这种产品是在生物骨的
基础上增加了诱导活性功能，
用来进行骨修复的，目前在国
内尚属首创，且国际领先。

修补创面，不再用拆东墙补西墙

从2003年成立到2007年第
一款产品上市，再到如今产品
不断更新换代，正海生物走过
了十年沧桑。公司董事兼总经
理张文彩告诉记者，这些年来，
他们从未放弃创新研发，一直
在努力创新营销渠道建设。

据了解，公司自成立以来，
累计申请国际、国内专利30余项，
获得授权近20项，其中授权专利

《一种脱细胞真皮基质》于2012年
和2013年相继获得“第十三届山
东省专利一等奖”、“第十五届中
国专利优秀奖”。目前，该专利已
实现产业化，代表产品“海奥”口

腔修复膜、“海奥”生物膜和“海
孚”皮肤修复膜均属于三类植入
医疗器械，已广泛用于口腔软
组 织 缺 损 修 复 和 腮 腺 术 后
Frey’s综合征的预防、硬脑(脊)

膜缺损修复、皮肤损伤修复等
人体软组织修复领域。

同时，生物骨项目也创建了
国际领先的骨基质脱细胞处理
工艺技术，已达到国际先进技术
水平。项目实现产业化后，将提
高我国在组织工程领域的自主
创新能力，获得具有自主知识产
权的世界前沿产品，填补国内空
白，促进生物产业技术升级。

正海生物的推陈出新，不
仅体现在技术上，公司也对研
发模式做了创新调整，将“产学
研医用”相结合，拥有了属于自
己的一套行之有效的方法。“论
研发能力，我们需要向具备更
丰富资源的科研院所靠拢，通
过多渠道结合弥补是最好的办
法。”张文彩说。

公司目前拥有总数120余
人、硕博士近30人的人才队伍，
科研人员占总人数的18%，每年
的科研投入占全年销售收入的
15%，远远高于国家对高新技术
企业的要求。

技术领先，源于不断推陈出新

“这是一个高技术含量、高
门槛、高投入的行业，常常需要
投入大量的时间、财力和精力
才可能有成效。”陆美娇说，“但
产品一旦投产上市，将创造重
大的经济和社会价值。”

陆美娇告诉记者，从2007

年“海奥”口腔修复膜上市以
来，公司每年的业绩都在以30%

以上的速度增长。增长速度的
背后，除了研发技术上的创新
之外，还与公司这些年来培育
的成熟的营销渠道有关系。

据《2013-2017年中国植入
医疗器械行业产销需求与投资
预测分析报告》中显示，2 0 1 1

年，我国已成为仅次于美国的
世界第二大医疗器械市场。但

由于专业技术壁垒的限制，目
前国内生物医用材料专业生产
企业并不多。

张文彩说，公司下一步除
了继续推陈出新之外，注册国
际商标并塑造强势品牌影响
力，努力将公司打造成组织再
生与创伤修复领域领导者，将
是必须面对的事情。

执着发展，打造强势品牌影响力

从2003

年成立到如
今产品不断
更新换代，
正海生物走
过了十年沧
桑。 本报
记者 闫丽
君 摄
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对于公司的长足发展和核
心竞争优势，张文彩指出，一定
而且必须要依靠技术和市场两
条腿走路，公司才可以走得如
此稳健，并大步流星向前迈进。

“2003年建立之初到2007年
第一款产品问世，公司将主要
精力放在研发和技术创新上，
而2007年至今，公司则主要为开
拓市场做工作。”张文彩说，“两
者相辅相成，缺一不可，技术创
新为市场开拓奠定基础，而不
断扩大的市场又要求技术持续
革新升级。”

创新，成为公司十年发展
的主旋律，正海集团在公司创
建成立之初就为其注入了“团
结、诚信、创新、共赢”的优秀文
化基因，集团董事长秘波海先
生更是非常重视创新的功能发
挥，持续创新也一直是正海生
物快速发展的强劲动力。“在公
司，创新无处不在，小到有专人
专管知识产权，大到产品升级换
代，甚至连创新的团队都是焕然
一新的。”张文彩笑称，“公司员工
的平均年龄才30岁，正是朝气蓬
勃、最具创造力的年龄，他们的一
个想法可能就会产生影响力、创
造价值。”对于这个团队，张文彩
认为，必须在管理上也跟着创新，
营造一种快乐、开放的工作氛围，
并经常组织技能竞赛，用人之
长，将富有经验的人才投放到
成熟的市场环境中历练，创造
提供更加广阔的发展平台，展
现与众不同的精彩。

本报记者 闫丽君
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