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普京羡慕奥巴马
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告告别别安安卓卓的的““安安卓卓之之父父””

本报记者 张文

因成功而离开

2013年3月14日，当谷歌
宣布50岁的工程副总裁、“安
卓之父”安迪·鲁宾不再负责
安卓部门时，全球安卓设备的
激活总量已达7 . 5亿部。如今
这个数字突破10亿，增长的趋
势也未减缓。除智能手机和平
板电脑外，这个全球最受欢迎
的操作系统，还被内置在部分
照相机、智能手表，甚至是智
能电冰箱中。

拥有如此傲人成绩，为什
么鲁宾还要离开？

2 0 0 5年谷歌收购安卓
时，被认为是“史上最棒的一
笔交易”。然而，当安卓系统
获得全球成功时，却被说成
是在“帮三星卖手机”，谷歌
并 没 有 得 到 真 金 白 银 的 实
惠。安卓平台上大量第三方
应用软件开发商和谷歌之间
只有松散的关系。许多外部
厂商修改后的安卓版本，更
是删除了谷歌的服务。谷歌
培养出安卓，但其互联网业
务却并未得到巨大推动。

安卓系统的开放性，让所
有个人与企业均可以使用相
关技术和代码，这让安卓快速
成长，但同时也难以为一家所
有而商业化。

鲁宾无法让安卓在市场
化的道路上更上一层楼。一位
曾与鲁宾共事的移动业内高
管点评：“安卓已经超出安迪
的控制能力，他并不知道下一
步该做什么。”

从开发角度来讲，鲁宾完
成了自己的使命。不过在产品
和市场方面，安卓需要开启新
的篇章。接替鲁宾的是谷歌
Chrome(谷歌浏览器)部门的
负责人桑达尔·皮采，这显示
出谷歌调整PC端、移动端两
大互联网业务之间的冲突，使
二者齐头并进的想法。

机器人爱好者

鲁宾离职时在致安卓合
作伙伴的告别邮件中表示，他
拥有“创业之心”，将在谷歌展
开新的冒险。近期媒体披露他
的新冒险——— 从事研发智能
机器人的相关工作。

对机器人的热爱贯穿了
鲁宾的职业生涯。鲁宾的父

亲开了一家电子器械直销公
司。鲁宾童年的玩具就是电
子产品，他每天将这些东西
拆拆卸卸，乐在其中。大学计
算机学专业毕业后，鲁宾在
以生产光学仪器而知名的卡
尔·蔡司公司担任机器人工
程师。之后又在苹果、微软这
样的大公司任职。

刚到苹果时，他搞过一场
恶作剧，将内部电话系统重
新编程。结果跟他同一组的
工程师同事分别接到貌似时
任CEO约翰·斯卡利打来的
电话，声称要给他们特殊的
股票奖励，这让 IT部大为光
火。在微软工作期间，鲁宾造
出了一个会走路的机器人，配
有网络摄像头和麦克风，它在
办公室四处游荡，随时记录
所见所闻。不过，一天微软的
安全人员发现控制这个机器
人的计算机被黑客入侵。虽
然黑客尚未发现这台计算机
是移动的还具有摄像功能，但

鲁宾的危险做法还是激怒了
微软安全小组，机器人项目也
只好作罢。

1999年，鲁宾开始创业，
办公室堆满各种从日本带回
的机器人。他还成立了一家名
叫Danger的公司，透露出其浓
浓的机器人情结：Danger这个
名字来自上世纪60年代风靡
美国的太空幻想电视剧《迷失
太空》，剧中有个机器人经常
发出“Danger(危险)！”的警
告。如今，在加州科技博物馆
里，鲁宾设计的机器人还在里
头游荡。

很酷很差钱

鲁宾一直践行着自己儿
时的梦想：如果这个世界上没
有足够酷的玩具，我就自己
造。“我一直将自己的兴趣贯
穿到职业中去，这是世界上最
棒的工作。作为一个工程师和
发明家，我对什么感兴趣，就
去创建什么。”鲁宾说。

虽然这位极客总是致力
于将自认为最酷的东西展现
给人们，但是，这些东西不一
定能赚钱。

创业初期，鲁宾制造过
一款像巧克力条那么大的设
备，售价不到10美元，用户可
以用来扫描物品，完后将图
片传上网，在网上发布关于
物品的信息。鲁宾说，发明这
一扫描设备的初衷是打造一
块“ 数 字 化 海 绵 ”，将 人 们

“吸”回互联网。虽然这个想
法很酷，但没有获得资助，因
为太超前了。

创 办 D a n g e r 并 担 任
CEO，让鲁宾从工程师转变
为管理者，他第一次“启动了
大 脑 中 考 虑 营 销 策 略 的 部
分”，不过公司的实际运营情
况并不理想。

2007年，董事会决定不再
让他担任CEO。他跑到开曼群
岛呆了几个月，并在那里编写
软件试图研制一款数码相机。
但是，这次还是没人肯投资。

他家里的技术改造痕迹
也无处不在。鲁宾回家不用
带钥匙，因为他用的是视网
膜扫描仪。到访者按门铃，在
玻璃门后面会有一只机械手
抓 起 木 棍 敲 响 一 面 很 大 的
锣。家庭影院系统经过鲁宾
的改造后，在电影结束字幕
升起的时候，客厅里的灯会
慢慢亮起来。

这些东西都费钱，不过鲁
宾以前在苹果的同事扎科·德
拉加尼克说：“跟造价无关，它
代表了鲁宾一贯的风格：做这
些只是为了享受过程，因为这
很酷。所有这一切，蕴含着一
股儿童的天真。”

放眼10年的眼光

鲁宾说，将机器人技术
商业化的问题，他思考了十
几年。最近他才认为，一系列
技术的成熟，将推动自动化
系统商业化。在从安卓部门
离职时，他也成功地说服了
谷歌创始人拉里·佩奇和谢
尔盖·布林，对机器人项目进
行投资。

鲁宾用雨刷的例子来描
绘自己的理想系统。他说，下
雨时雨刷可以无需人力介入
而发挥智能作用，这是他一直
努力的目标。谷歌CEO拉里·
佩奇的理念与此吻合，佩奇认
为，在任何能够将人类从苦差
事中解放出来的地方，科技都
应该发挥作用。

近半年来，谷歌收购了7
家美国和日本的科技公司，
有研究人形机器人和机器人
手臂的，有研究装卸搬运车
的 机 械 臂 和 电 脑 控 制 系 统
的，有研究机器人摄像系统
的，还有制造高科技轮子的。
这些技术为制造一个能灵活
活动的机器人提供了技术支
持。近期，谷歌又收购了专为
美国军方制造机械兽的波士
顿动力公司，这家公司以生
产动物外形的机器人闻名。
鲁宾此前曾透露，谷歌要进
行更多的收购。

“机器人项目必须把时间
当做要素。我们需要放眼10年
的眼光。”鲁宾认为，目前制造
业和物流业的机器人化程度
不高，很有市场空间。“我认为
机器人技术是蓝海，我们在造
硬件，也研发软件，还在开发
系统，因此我们团队有理解全
景的能力。”

谷歌CEO拉里·佩奇向来
鼓励公司在那些短期无法盈
利但未来可能会对人们的交
往交流带来巨大影响的高新
科技上下大力气。在鲁宾的职
务身份改变后，拉里·佩奇说：

“最优秀的人往往最乐意冒最
大的风险，那里的竞争不激
烈，因为其他人不会如此狂热
地去尝试。”

俄罗斯总统普京19日举办大型
记者招待会，他在会上回答问题时
表示，在斯诺登披露美国政府进行
全球跟踪的秘密之后，他开始羡慕
美国总统奥巴马。他说：“我羡慕他
(奥巴马)，因为(他)可以这么做而且
不会因此而怎样。”

这话显然是在嘲讽美国没有对
国安局的监听项目做出适当的监
管。

斯诺登6月赴俄后，美国一直想
将他引渡回国审判，俄罗斯却最终
同意了斯诺登为期一年的临时避难
申请。而在奥巴马最近公布的美国
出席2014年索契冬奥会的总统代表
团阵容中，两名公开同性恋身份的
运动员榜上有名。此举明显是为抗
议今年6月普京签字生效的一项“反
同性恋法律”。

想到那个将普京评价为孩子、
在新闻发布会上大谈与俄罗斯前任
梅德韦杰夫合作的奥巴马，还有那
个给做手术的美国前总统乔治·W·
布什送去问候、现在又揶揄奥巴马
的普京，真让人不由得感慨，在他们
眼中，或许对方国家的“现任”才是

“极品”。

奥巴马羡慕谁

17日，美国总统奥巴马在白宫
会见了美国高科技公司的CEO们，
谈论了联邦政府IT采购、优化医保
网站、监听项目等事宜。在会议进入
尾声时，奥巴马向网络视频租赁商
Netfl ix的CEO瑞德·哈斯汀发问：

“你有没有把《纸牌屋》下一季的样
片带来啊？”瑞德·哈斯汀则对奥巴
马开起了玩笑：“你要不要来剧中串
个场？”

热播美剧《纸牌屋》讲述的是美
国国会政客之间的尔虞我诈，他们
信奉的是“权力至上”，每天算计着
人性进行利益交换，在政治运作之
间冷酷地达到目的。该剧把政治拉
下神坛，勾勒出一幅风声鹤唳的耸
人图景。Netflix是该剧制作方。

饱受两党政治僵局困扰的奥巴
马吐苦水：“我希望事情真能像(《纸
牌屋》中 )那样残忍无情地高效推
进，就像凯文·史派西(剧中男主角
的饰演者)一样。这个家伙搞定了许
多事情。”

尽管奥巴马对《纸牌屋》中的政
治效率充满着羡慕，但从另一方面
说，他也是这种政治的受害者。在剧
中，男主角为了报复，给总统力推的
教育法案制造了大麻烦。在现实的
国会中，正因为共和党强烈抵制奥
巴马医改方案、民主共和两党无法
妥协，才直接导致今年10月的美国
政府关门。

3月份挂印而去
的谷歌安卓部门主管
安迪·鲁宾去哪儿了？
这个谜题日前得以解
开，他放弃了绿色小
机器人(安卓的标志)，
造真正的机器人去
了。半年多来，谷歌收
购了8家机器人技术
公司。在安卓部门功
成身退之后，鲁宾开
始了另一场想象力的
大冒险。当然，这场冒
险不能止于想象力。

鲁宾投身机器人研究项目。

安迪·鲁宾
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