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今日运河

专题

用真情换来老师的工作激情

马马立立香香：：情情洒洒教教坛坛不不言言悔悔
从教学第一线崭露头角，在拼搏和成功中脱颖而出，从一个普通英语教师逐步成长为校级领导；

30年，在教育这片绿色的土地上默默耕耘，永不言悔，倾洒着一片真诚，散发出一路馨香；用信任树起
教师的自尊，用真诚换得教师的拥护，用执着激发了学校内涵发展，短短的三年间，把一个饱受社会
非议的学校发展成为县内知名学校……她就是梁山二中掌舵人——— 马立香。

马立香，女，中学高级教师，
省优秀教师，现任梁山二中校长、
党支部书记。2010年上任梁山二
中校长后，她“以情动人”，建立了
学校老师和学校领导班子之间的
信任，激发了一线教师争优比好
的积极性；分解任务，明确岗位职
责，确立了“管理重心下移，领导
工作下沉”的“低重心管理”思路，
实行了级部管理机制；紧抓教师
队伍建设，根据学科特点，成立了
学科工作室，定期召开学科教研
会，研究学情、教情，解决学科教
学中存在的问题；开展集体备课，
组织各种教研活动提升学科教师
专业技能；打造高效课堂，形成

“以学为主，以练为主，以学生的
自主学习为主”的课堂教学模
式……短短三年时间，把一个饱
受社会非议的中学发展成为县内
名校。本人先后被评为梁山县十
佳校长，济宁市教育教学管理先
进个人。

现在的教师大多从学校走
进学校，简单的人生阅历，使教
师的性格具有相对的独立性和
耿直性；重复而繁重的工作程
序，社会越来越高的对教师的要
求，对教师的心理产生了很大的
重压，他们渴望得到理解，他们
的劳动渴望得到尊重。

在工作和生活中，马校长始终
坚持以真情感动人，以事业凝聚
人。学校通过学科教研组、教师代
表大会、工会等加强与教师的交流
与沟通，让教师参与到学校的管理
当中来，当工作中遇到问题时，她
秉持“让人先服，必让人先言”的原
则，做到批人不揭短，多引导、少批
评；当教师提出意见和建议时，学
校都高度重视，慎重考虑，尽量采
纳，不断树立教师的主人翁意识，
增强责任感。深入教师，了解教师
的思想动态，真心实意为教师排忧
解难，耐心细致做实、做好教师的
思想政治工作，千方百计为教师创
设展示自我价值的大舞台，相信
每位教师都是学校发展的宝贵
资源，带领教师迎接一个又一个
的挑战，坚定信念。她认为不仅
要尊重老师的工作、人格，还要
尊重他们的情感和荣誉。

“捧着一颗心来，不带半根
草去”。这是著名教育家陶行知
一生献身于教育事业的真实写
照，也是马校长奋斗在教育战线上
的座右铭。30多年风雨沧桑，马校
长依然心性不变。她始终站在教育
这一块精神高地上，守望着自己的
理想，守望著为教育发展的梦想，
为铸就梁山教育的明天谱写出一
曲人生平凡而卓越的乐章。

2010年，马立香上任梁山
二中校长。当时，学校人心思
散，工作缺乏激情，在这种背景
下，人们渴望一个强势的校长
来管理学校。对于一个女同志
能否让学校从新焕发出活力，
走出办学的低谷不少人心存质
疑。学校管理最重要的是什么？
曾在教学一线工作过多年的马
校长认为，是信任，信任能重塑

人的自尊，唤醒人的勇气，更能
加强感情沟通能拉近彼此的距
离。要重拾教师们的信心，就必
须用信任读懂教师，用信任叩
开教师近乎禁锢的心灵。

一段时期，她把自己置身
于教师、学生中间，不知和多少
人进行了对话沟通，与中层领
导、教师进行心与心的交流，了
解教师对学校发展的意见和建

议，以及教师不同的愿望和诉
求，正确认识教师的心理，寻找
管理的突破口和切入点，与教师
一起规划学校发展的愿景，鼓励
教师凝神聚力，引导教师摒弃与
职业要求相悖的私欲，增强教师
工作的内驱力和对教育的信仰。
信任沟通感情，真诚达成共识，
自尊激活工作活力。通过反复的
调研和沟通，找到了适合本校实

际的制度依据和落实点，制定和
完善了适合本校实际各种规章
制度，制度的实施无形中激励了
那些各种一贯认真、敬业奉献的
教师，对那些原来作风拖拉、不
认真负责的教师也起到了善意
的警示和促进，从而盘活了学校
资源，广大教师表现出强烈的发
展愿望，以饱满的各种激情投
入到工作。

人是社会生产力中最活跃
的因素，但是人并非机器。人是
生命的自主存在，是动力的主
体所在。尊重人、相信人，解放
人、依靠人，激励人、发展人，提
升人、成就人，是以科学发展观
为指导的学校管理的基础。在
这一理论的指导下，马校长根
据学校的具体情况，按照“谁主
管、谁负责”的原则，分解任务，
明确岗位职责，确立了“管理重

心下移，领导工作下沉”的“低
重心管理”思路，实行了级部管
理机制。级部成员由年级主任、
教学副主任、德育副主任和两
名干事组成。年级主任直接对
校长负责，是年级教育教学质
量的第一责任人。级部之间分
成两个教学管理分级部，这样
不同年级之间、级部内部在管
理和教学上各显其能，彼此相
互学习、取长补短，形成了积极

向上的竞争局面，提升了学校
整体管理水平。但随着管理的
不断深化，学科管理薄弱的现
象，经过深入的研讨和论证，我
们实施教学指导制度。挑选了
一批研究型教师，组成了学校
教学指导小组，小组成员负责
把握教学动态、高考导向，提出
复习的思路和教学方法，并且
对课程的设置、课堂模式、导学
案编写、习题的设计进行把关。

同时，学校根据学科特点，成立
了学科工作室，定期召开学科
教研会，研究学情、教情，解决
学科教学中存在的问题；开展
集体备课，组织各种教研活动
提升学科教师专业技能。这种
管理机制与年级部的横向管理
相交织，形成了一个完善的管
理网络，增强了学校在教学方
面的管理力度，取得了管理实
效。

要全面提升教育教学质
量，单凭一己之力是难以为继
的，必须依靠教师队伍集体的力
量和智慧。只有有了高素质的教
师队伍 ,才能培养出高素质的
人才。为此，近几年来，她把提升
教师的专业素养，作为教师队伍
建设中的重中之重，在“专”字做
文章，实现了教师专业发展由被
动变为主动。为提升教师的专业
化水平，学校充分挖掘、整合、利
用内部资源，大力落实学科组
集体备课制度，实现优质师资
资源的共享。在具体工作中突
出三个着力点：一是将教学反
思作为提高技能的关键环节。
通过教学反思激发教师终身学
习的自觉冲动，在这个过程中，
教师不断的反思会不断地发现

困惑，“教然后而知困”，不断发
现一个个陌生的我，从而促使自
己拜师求教，书海寻宝。二是在
教师中广泛开展“结对子、传帮
带”活动，避免了青年教师在课
堂教学中走弯路，促使青年教师
更好更快的成长。三是学人长处
为我所用。教师的专业发展是一
个教学实践和理论不断互动的
过程，往往只靠学校本身的努力
是不够的，借助兄弟学校的智慧
是一条捷径。为此，学校先后安
排百余名教师赴外地学习参观，
促进了教师的专业发展，触动了
教师的精神自觉，改变了教师的
职业观念。涌现出了一批市级特
技教师，为学校教育教学质量
的提高和可持续发展注入了内
驱力。

教学有没有效益，并不是
指教师有没有教完内容或教得
认不认真，而在于课堂教学的
效益性。因此，评价一个教师的
课堂教学是否成功，关键看课
堂教学能不能让学生参与了整
个教学过程，能不能取得最大
的的收获和发展。著名教育家
陶行知先生指出“我认为好的
先生不是教书，不是教学生，乃
是教学生学”。在马校长的倡导
下，学校要求课堂教学每节课
初三教师讲课时间不得超过30
分钟；初一、初二讲课每节课不
得超过25分钟。强调学生的自主
学习过程，培养学生独立完成学
习任务的能力，提高学习的整体
效果。经过几年的实践，逐步形
成“以学为主，以练为主，以学生

的自主学习为主”的课堂教学模
式。在整个教学过程中，教师始
终都是教学的主导，以点拨启发
为主，通过合适的形式使学生完
全动起来，积极参与到学习之
中，让这种主动的学习成为自己
的一种习惯。课堂上学生的练习
是主线，练习的形式多种多样，
生生互动，师生互动。教师在课
堂上，仅起主持人的作用，环节
的导入、时间的控制、争议的评
价等都可能是调动学生主观能
动性的一种途径。这个环节教师
视具体情况给予学生合理的评
价，以练习去强化课堂的互动，
并通过这种练习达到课堂教学
效果的及时反馈，以便更好地
把握学生对本课(章节)学习目
标的掌握情况。

真情凝聚人心

强化队伍成就人才

落实责任激发活力

她用信任重塑信心

梁山县二中 马立香

记者 马文青 通讯员 许克荣

梁山县二中校长马立香
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