
新新鲁鲁商商：：
左左手手《《论论语语》》右右手手创创新新

被贴上“儒商”和“政商”标签的鲁商，在山东经济转型升级的浪潮中如何扬长避短，如何让
现代意识、市场意识更多地融入儒家商业文化，提升山东企业的总体形象和竞争力，应是鲁商
不断探索与实践的课题。
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本报记者 王赟

2013年12月8日，第七届全国
山东商会联谊会暨首届世界鲁
商大会预备会在潍坊召开，省企
业家俱乐部与潍坊市签署了建
设国际鲁商文化交流中心协议。

这反映了山东商圈一个显
而易见的变化。近几年，各省的
山东商会数目和驻鲁异地商会
数目猛增，大量外省企业通过

商会这个渠道来山东投资和项
目开发。单打独斗，不喜欢抱团
的鲁商文化已经发生了微妙变
化。

就在这次山东金改浪潮中，
以各种商会为纽带，山东各地企
业家频频聚会，细嚼金改政策动
向，探讨彼此合作的可能性。

“在小政府大市场背景下，
今后政府在市场中的作用将逐
渐减弱，商会这样的民间组织今

后将有更大发展空间。”山东省
黑龙江商会会长刘玉斌说，现
在，异地商会已经成为集聚各类
商界领袖、企业精英的商务集群
总部。

市场经济越成熟越发达，就
越需要商会这样的民间组织发
挥中介作用。近年来，山东商会
经济的发展被认为是山东民营
经济走向活跃、独立的一个标
志。

2013年末，在央视播出的大
型纪录片《大道鲁商》牵引着世
人对于鲁商的关注。

19世纪中叶，曾7次来华考
察的德国人李希霍芬这样评价：
山东人就其精神来说，能成为好
官吏，学问也精湛，却不太适合
商业。财经作家吴晓波说，山东
人不太适合商业的气质很大程
度上在于受儒家文化影响。今
天，缩小《论语》与算盘间的距
离，依然是鲁商最紧要的任务。

百年前瑞蚨祥便实行了股
权激励和开展连锁经营业务，美
国零售业巨头沃尔玛公司创始
人山姆·沃尔顿就曾说过创立沃
尔玛的最初灵感来自瑞蚨祥，如
今瑞蚨祥仅一息尚存。

近些年，不少鲁企也面临着
由盛至衰的挣扎，济南第一百
货、济南百货大楼等济南五朵金
花商海沉浮，还有昔日的小鸭、
轻骑，都验证着保守是发展的致
命伤，创新恰是突围利器。

日前，小鸭集团董事长周有
志在接受采访时说起创新的甜
头。在过去8个多月，小鸭集团相
继获得26项国家专利。按美国标
准开发的洗衣机进入北美市场；
超市冷柜技术达到世界最先进，
成为世界第二大超市连锁集团
英国TESOO、香港百佳等的设
备供应商。

虽然当下鲁企中仍有很多
企业沿袭传统粗放型增长方式，
但也有不少鲁企以科技创新声名
在外，圣泉集团生产的酚醛树脂
空心微球被用在了神舟十号返回
舱上。从“神八”到“神九”再到“神
十”，济南圣泉集团已是“神舟”系
列的“三朝元老”。圣泉集团董事
长唐一林认为，坚持不懈的科技
创新，才是民企发展的力量。

而要绘制一张山东制造的
隐形冠军地图，必是密密麻麻。

胶州市胶西镇上的张氏机
械有限公司，主打产品就三样：
汽车后备箱气弹簧用活塞杆、座

椅气弹簧用活塞杆、座椅气弹簧
用钢管。但就这三样，全球订单
供不应求。在与胶西镇遥相呼应
的胶东阜安工业园内，德固特机
械制造有限公司是日本三菱、德
国拜尔、美国哥伦比亚、杜邦等
这些跨国公司的设备供应商。

求稳求实让这些刻意低调
的山东企业很少出现系统性风
险，消极的一面是稳健带来保
守，缺乏外向与扩张的动力。

清代之山东商帮主要活动
区域，也仅仅是以山东辐射文化
气质相近的东北各地，而没有像
晋商、徽商一样纵横全国。不过，
社会的变迁正在改变新鲁商的
这种故土观念，从而具备了更强
的开放性和开拓精神。

就拿济南本土成长起来的
九阳集团，现在厂区和办公区大
都迁到了杭州，如今品牌的地域
性在九阳身上正在淡化，其品牌
包容性增长也体现着新鲁商的
突破。

本报记者 王赟

民间力量

腾挪——— 从政商圈子到商会圈子

BB08 2014年1月1日 星期三

编辑：蔡宇丹

美编：罗强 组版：颜莉

[动起来]

年 度 奉 献

你 我 的 今 日 与 明 日

背 景 、所 处 行
业、商业模式……每
一代鲁商的成功都
无法复制。

我们看到，在由
“山东制造”向“山东
创造”、“山东设计”、

“山东标准”转变转
型升级的过程中，他
们以自己的存在，阐
释着商业使命和一
代企业家的精神力
量。

当市场在资源
配置中的核心地位
被确立，当政府不断
对市场松绑、经济去
管制，企业家精神也
将在这一过程中得
到释放和激发。

当我们深入分
析鲁商的代际变化，
研究企业家自身背
景和精神怎样影响
企业的发展和山东
经济的走向时，我们
也在鼓呼，政府该制
定怎样的政策，才能
更好地保护和激励
企业家精神，让他们
在市场中自由翱翔，
超越属于自己的商
业梦想。

从山东顶尖民营企业家的
财富沉浮中，能看出“山东制造”
的转型升级，这与山东经济“调
转改”密不可分。

张士平：魏桥集团创始人

这位以纺织和铝电起家的
山东富豪一直稳居各类富豪榜
之上，代表传统行业在山东制造
中—直占重量级地位。

姜滨：歌尔声学控制人

2013 胡润百富榜上闯入十
强的“山东黑马”，家族财富年增
175 亿元，山东制造终于有 IT 翘
楚登顶，代表山东电子产业强势
崛起。

朱玉国：长星集团控制人

新能源行业里风力发电风
头正劲。2007 年，长星集团探路
风电产业，朱玉国这位从传统造
纸行业转入风电行业的富豪，再
次成为行业首富。

马韵升：京博控股董事长

在超级垄断的能源行业成
就民企财富传奇。作为山东地炼
龙头企业，在严酷市场环境中炼
就超强生存能力，涉足石油化
工，成为销售收入过百亿的大型
民企。

张恩荣：山东墨龙控制人

处于行业下滑期的机械制
造业亟待转型升级，从山东张恩
荣在胡润百富榜上的沉浮中可
见——— 2008 年 345 位；2012 年
518 位；2013 年 733 位，财富缩水
至 28 亿元。

本报记者 王赟 整理

让活着的历史，告诉正在进行的未来

公元前 7 世纪 管仲献计桓公将齐国改为“股份制”

宋作文、王勇：中国乡镇企业家

代表，乡村秩序的新建设者

1876 年 孟洛川接手瑞蚨祥，实行股权激励

孙孙丕丕恕恕：：““中中国国服服务务器器之之父父””转转型型云云计计算算，，占占领领大大数数据据时时代代技技术术制制高高点点

姜姜滨滨：：““中中国国制制造造””新新生生代代，，全全球球产产业业链链
上上的的““蓝蓝牙牙一一哥哥””

张瑞敏：“中国制造”第一代
领军人物，企业家中

的哲学家

春秋时期 儒商鼻祖子贡，企业家中的慈善家

赵迎光：在齐鲁大

地扯起电商
的风帆

谭谭旭旭光光：：国国企企改改革革代代表表，，以以全全球球视视角角打打造造““国国之之重重器器””重重工工业业

领者引

月

12月1日 世界艾滋病日

12月13日 南京大屠杀纪念日

12月5日 国际志愿者日

“长征五号”运载火箭将首飞

杭长高铁将建成通车，长沙3小时可到杭州

新疆首条高铁——— 兰新高铁将建成通车
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