
两会代表风采

稳稳如如泰泰山山 铸铸就就传传奇奇
——— 访山东省人大代表、泰山酒业集团董事长马西元

近期，作为鲁酒的领军企业，泰山酒业集团可谓动作频频———
再度携手中国航天、酿酒微生物太空育种通过省级鉴定、泰山特曲
畅销浙江20年系列庆典轮番上演……在白酒行业遭遇寒冬、行业景
气度不高的大环境之下，泰山酒业却保持一片春意，正如其“泰山”
美名一样，稳如泰山。是什么让泰山酒业在危机面前如此从容？近
日，在省两会胜利召开之际，笔者专程采访了山东省人大代表、泰山
酒业集团股份有限公司董事长马西元。

笔者关注白酒行业多年，提起
马西元这个名字，行业内评价最多
的就是一个字：稳。正如他给人的感
觉一样——— 内敛、沉稳、厚重。当问
及泰山酒业是如何应对行业危机这
一问题时，作为先后两个企业的掌
舵者、有着30多年经营管理经验的
马西元，给出的答案却仍然是这个

“稳”字，他说：“做企业就好比赛跑，
是一场马拉松而不是短跑，拼的不
仅是速度，更是拼耐力；同时一定要
量力而行，保持好自己的节奏，不能
随波逐流，更不能搞大跃进，否则就

会昙花一现。”
思想是行为的先导。在这一战

略思想指导下，泰山酒业始终坚持
稳健发展，每一步都走得坚实而有
力。在白酒产业处于重大调整的
2013年，整个集团的销售收入和利
税仍然保持稳中有升，这充分说明
他们所一贯坚持的稳健经营的正确
性。在行业形势好的时候他们不冒
进，在形势不好的时候他们不退缩，
最终使企业迎来了今天健康发展的
良好局面。

泰山酒业的这种从容，很重要
的一个因素就是他们所坚持的多元
化发展战略，而这种多元不是盲目
分散的，而是基于主业的相关多元
发展。2014年，马西元提出要继续坚
持“一体两翼”的发展模式，即一个
主体、两个侧翼。

所谓“一个主体”就是白酒，这
是企业经营近70年，已积累了质量、
品牌、市场等各种优势的核心和根
基所在，必须毫不动摇地坚持。在主
业白酒方面，马西元精心实施双品
牌运作，在泰山特曲的基础上，重点
打造五岳独尊品牌。五岳独尊是产
品升级、品牌提升的产物，虽然在泰
山酒业内部属于中高档，但是两三
百元的价位在全国来说只能算是中
档偏下，属于老百姓消费得起的民
酒行列，市场空间仍然很大。2013年
泰山酒业还有一个重大突破，就是
对泰山特曲和五岳独尊品牌诉求的
重新定位，解决了多年来诉求飘忽
不定的问题。具体来说，泰山特曲突
出一个“情”字，确定为“泰山特曲，
情重泰山”；五岳独尊突出一个“尊”
字，确定为“五岳独尊，尊者赢天
下”。“情重泰山”和“尊者赢天下”既

都源于泰山文化，有着共同的根，又
从不同的维度阐释了泰山文化的精
髓；同时，“情”和“尊”也高度符合时
代精神，只有重情重义的人才能成
为尊者，而只有尊者才能赢得未来，
赢得属于自己的一片天空。

“两个侧翼”是指资本运作和相
关产业。马西元介绍，除了白酒主业
之外，企业还进军金融、蛋白饲料、
生物肥料、彩色印刷、生态乳业等多
个行业，实现了主业带动副业、副业
反哺主业的健康发展格局。按照马
西元的话说，做企业要把握大局、顺
势而为，所以近几年他们充分利用
国家有关政策的支持，拿出一部分
资金积累尝试性地开展资本运作，
先后投资入股泰安商业银行、发起
成立小额贷款公司、进军典当行市
场等等，取得了可观的经济效益，这
为泰山酒业在今后提高产品质量、
加大品牌和市场投入提供了强大的
资金支持。马西元说，党的十八届三
中全会为企业开展资本运作进一步
指明了方向，泰山酒业将抓住这一
历史机遇，成立民间资本管理公司，
为未来建立民间银行作铺垫，使公
司资本运作再上一个新台阶。

熟悉马西元的人都知道，无论
是谈起早前掌舵的玻璃公司，还是
现在的泰山酒业，他都充满着一种
自豪感，而透过这种自豪感，我们
能够感觉到他对于员工、对于企
业、对于社会那份沉甸甸的责任。
在企业内部，他要担负起一个家长
的责任，为员工谋福祉，为企业谋
未来；在社会上，他又要担负起一
个企业家的责任，为国家、为社会
作出尽可能多的贡献。因此，对内
他提出要“打造幸福泰酒，实现永
续发展”，始终坚持“企业发展、员
工受益”这一原则，全心全意依靠
职工办企业。

马西元透露，尽管当前行业形
势不是很好，但是公司党委、董事
会仍然作出决定，从2014年1月起，
涨工资，提奖金，以提升大家的幸
福感；同时如果没有特殊情况，

2014年将召开股东大会进行分红，
让广大股民共同受益。这种逆势涨
工资、分红的举措，不能不归功于
企业稳健发展而带来的厚实的家
底和抗风险能力。按马西元的话
说，做企业就像居家过日子一样，
该花的要花，但是不能吃光分光，
要精打细算，细水长流，既要为职
工的生活负责，更要为企业的长远
发展负责。

作为社会的一分子，马西元带
领企业积极参与社会公益事业，以
实际行动实践着“情重泰山”和“尊
者赢天下”的品牌理念。盘点近几
年山东白酒在品牌营销的各个动
作，泰山酒业携手中国航天无疑是
最大的亮点之一。2010年底，泰山
酒业与中国航天部门正式建立合
作关系，并被授予“中国航天事业
合作伙伴”称号，五岳独尊酒被授

予“中国航天庆功酒”，并且在行业
内具有唯一性和排他性。谈起与中
国航天的联姻，马西元自豪地说：

“能够被航天选中，从而有机会为
中国的航天事业贡献出一份力量，
是所有泰酒人的骄傲。

几年来，我们坚持以航天精神
为指导，严标准，提质量，塑品牌；
同时借助航天这一平台，联合中科
院成都生物研究所，对酿酒微生物
太空育种进行了有益探索和深入
研究，以推动中国传统酿酒产业实
现新的突破，目前这一课题顺利通
过省级鉴定。”从2013年12月起，与
中国航天的第二期合作拉开帷幕，
马西元表示，在接下来的几年，泰
山酒业将成立专门的航天教育基
金，除用于培养航天人才外，将重
点倾力于山东的希望工程事业。

（孟萌）

“做企业是一场马拉松，拼的是耐力”

“一体两翼，多元发展”

“责任当先，助力航天”

对于马西元和他经营的泰山
酒业，中国航天基金会秘书长张玉
江少将的一席话总结得非常准确。
他说，泰山是全国人民的泰山，航
天是全国人民的航天，国山之酿搭
乘太空梦想，两者高度一致。张玉

江对双方的合作感到满意，他说，
品质和安全是航天事业的第一要
素，作为中国航天事业合作伙伴和
中国航天庆功酒，“泰山”的品质得
到了高度认可。

另外，“泰山”一直定位于做老

百姓喝得起的好酒，并奉行稳健发
展战略，这也符合当前的时代精
神，也是泰山酒业能够在非常不利
的行情下取得好成绩的关键，也是
中国航天决定再次与“泰山”合作
的主要因素。
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