
A132014年1月21日 星期二

编辑：张璐 美编：牛长婧 组版：陈华 鲁企正能量

顶着风险扶持中小微，山东省再担保集团：

再再担担保保行行业业龙龙头头的的责责任任和和担担当当

创新直接融资担保模式

企业没抵押照样筹到款

“我们是国有控股的，省政府
设立再担保集团的初衷就是为解
决中小企业融资难问题，我们应运
而生。但是一个不可忽视的事实
是，当我们进入市场时，经营良好、
有抵押物、信用等级高的中小企业
客户基本都被银行开发完了，留给
我们的都是没有实物抵押、风险较
高的中小企业，这些都决定了我
们始终要把中小微企业作为主要
的服务对象。”省再担保集团股份
有限公司董事长安郁杰如是说。

安郁杰告诉记者，他们面临
的客户基本都没有抵押物，尤其
一些科技型中小企业，有点技术，
有点市场，但都是轻资产，选择它
们为主要客户就是看中将来成长
的潜力，当然，更是国有控股企业
应当承担的社会责任。

怎样让那些从银行处贷不到
款的中小企业融到资？作为省内唯
一具备AA+主体长期信用等级的
担保机构，省再担保集团创新了多
种直接融资担保模式，在省内甚至
行业内都走在了前列。

2010年10月，由省再担保集
团承担担保和增信的威海中小
企业集合票据正式挂牌，该票据
为威海船厂、威海港、蓝星玻璃、
山东艺达等4家企业一次性融资
5 . 5亿元，期限3年。这是山东再
担保集团成立后首个中小企业
集合票据担保和信用增进业务。

“单个企业信用级别低、融资难
度大，而中小企业集合票据成功
将多个企业捆绑起来，再担保集
团提供担保和增信，这样一来票
据的风险性大大降低，从银行间
债券市场反应来看，这种模式完
全得到了市场认可。”

记者了解到，此后再担保集
团相继发行了济南市国资系统
中小企业2011年度集合票据，为
8家企业融资10亿元；山东省潍
坊市2011年度第一期中小企业
集合票据，为3家企业融资1 . 8亿
元；山东省德州市2012年度第一
期中小企业集合票据，为3家企
业融资 2 . 8亿元；山东省博兴
2012年度第一期中小企业集合
票据，为6家企业融资4 . 5亿元。

2012年5月，旨在拓宽中小微
企业融资渠道的中小企业私募债
经证监会批准正式启动，获得此消
息后省再担保集团即刻跟进推出
了自己的私募债产品。

博特精工是一家专门生产机
床滚动功能部件的高新技术企
业，2013年以来受经济形势影响，
订单减少，企业资金压力加剧。为
此省再担保集团联系湘财证券运
作中小企业私募债发行业务，到
2013年2月1日将募集的3000万元
资金汇至企业账户，这标志着由
省再担保集团担保发行的全省第
一只中小企业私募债发行成功。

“现在中小企业的资金需求越
来越多，通过发债的形式不但融资
成本低，而且手续也相对简单，这
方面我们一直跟再担保集团合
作。”泰安市基金投资担保经营有
限公司总经理孙辉告诉记者，当前
苛刻的融资环境下，中小企业融资
越来越看重综合资金成本，它们一
直想在资本市场推出直接融资产
品，但苦于没有AA+资质，与再担
保合作业务空间可以迅速做大。

记者了解到，去年以来，省再
担保集团与齐鲁股权托管交易中
心合作，首创股权融资保和集合股
权贷/债业务品种，通过股权质押
方式帮助6家企业融资4800万元；
与交行青岛分行合作的“工业园
区”担保业务为青岛市橡胶产业园
区3家企业融资2300万元；与山东
海航合作推出“应收租赁款质押
反担保”产品并成功落地，加上
此前的中小企业集合票据、私募
债，我省通过再担保解决中小企
业融资难已经形成了较为成熟
的模式。

微利滚动经营，

保姆式陪伴中小企业成长

在业内人士看来，尽管担保
业在国内已经发展了20多年，但
本质上还不是一个成熟的行业。

平时经济快速增长时，中小企业
往往能发挥“短、平、快”的优势，
抓住机遇快速上马，担保公司日
子自然过得顺风顺水，但这也掩
盖了一部分经营风险和内部矛
盾；当经济出现下滑时，这些经
营风险逐渐释放，部分逐利的民
营担保公司便会趁机抬高费率，
让原本就饱受资金折磨的中小
企业财务状况雪上加霜。

“从数量上看，虽然我们扶持
了大量的中小微企业，但实际上大
部分是出于公益目的，不能说光承
担风险，但基本上收费很低或不收
费。”省再担保集团总经理王葆奎
表示，省政府当初设立再担保集团
时就没想过要“挣钱”，而国有控股
的背景也决定了省再担保集团的
宗旨就是设法解决中小企业融资
难，因此再担保集团成立四年多来
基本是靠自有资金滚动发展，微利
运营。

记者了解到，在担保业务费
率方面，省再担保集团远远低于
省内民营担保机构，最大限度降
低中小企业融资成本。而对于一
些中小企业集合票据、私募债等
创新融资产品，公司也本着为省
内担保行业研究破题的理念，仅
收取了极低的担保费用，却承担
了作为一个创新产品可能会出现
的高代偿风险。

“作为担保行业龙头，我们
一直希望能和企业建立长久合
作的关系，可一个尴尬的事实
是企业做到一定规模后就抛开

我们直接找银行融资了。”王葆
奎对记者说，他们曾经扶持过
一家电子企业，帮着它由小做
大一路走过来，中间几次陷入
经营困境时都是由再担保集团
出面担保并协调几家银行送来

“救命钱”，企业老板对此也非
常感激，可有一天这位老板跑
来告诉他：“王总，我们经过权
衡不能再合作了，以我们的规
模实力完全可以不经过你们直
接找银行。”“我当时一听有点
无奈，毕竟这么长时间的合作
非常愉快。可转念一想，这也是
好事，企业做大了可以更好地
为经济、为社会做贡献，我们还
是应该去寻找那些正处在发展
壮大过程中的中小企业，继续
提供保姆式的服务。”

当然，作为一头连着中小企
业、一头连着金融机构的桥梁，
在帮助中小企业融资的同时，再
担保也帮银行拓展了业务空间。

“一些规模较小的城商行陆
续都在寻求和再担保集团以及
整个体系的合作，毕竟是国企，
信用、品牌各方面靠得住，再者
体系平台遍布全省17市，业务空
间更广阔。”王葆奎指出，一些小
银行跟再担保合作已是大势所
趋，因为信用较好的大企业客户
国有大行已经做完了，只能做剩
下的中小企业，但又怕风险，所
以找再担保体系合作就水到渠
成，而最终受益的仍然是那些渴
求资金的中小微企业。

山东省再担保集团责任篇之

改 革 进 行 时

所谓担保，担的是责任、保的是风险。担保业务必须讲究风险控制，而中小微企业就是实力弱、管理乱、无抵押、风险险大，如何
在平衡两者看似矛盾的基础上更好地发挥担保、再担保的桥梁纽带作用成为整个担保行业难以回避的命题。

作为省字号的龙头担保机构，省再担保集团充分利用国有控股的品牌信用，在覆盖全省的再担保体系平台上，最大限度度整
合担保公司、金融机构的资源扶持中小微企业，并通过一系列增信模式的创新，探索出融资成本更低更便利的融资产品品。数据表
明，4年来累计扶持中小微企业14000余家(次)，测算下来累计增加地方财政收入120亿元，累计为地方提供就业岗位(机会)87万个，
累计拉动地方GDP1500亿元。这不仅是一家企业社会效益的体现，更是省字号老大的责任和担当。

尽管在扶持中小微企业方
面摸索出一些经验，但在业务规
模持续扩大的同时，再担保平台
也渐渐显露出支撑力不足的问
题。

“我们对中小微的业务中很
大一块是不收费只承担风险的，
还有给担保公司放大信用累积
的风险，这些都是在公共服务的
层面上发挥再担保的社会职能，
需要政府提供一定的风险代偿
补贴，完善当前仅依赖自身的代
偿补偿机制。”作为一个老金融
人，安郁杰介绍说，中小微企业
是经济的重要组成部分，尤其在

地市一级，实际上都是中小微企
业在支撑地方经济和财政收入，
贡献很大，扶持中小微企业是政
府立足长远需要解决的问题，而
代偿补偿机制则是保证再担保
职能持续发挥的基石。

记者了解到，在一些发达国
家和地区，担保和再担保是政府
发挥扶持中小微企业职能的有
力手段，说到底其履行的是政府
责任，所以，政府给担保行业的
定位一直是“不挣钱”，更看重其
对解决中小企业信用及融资发
挥的作用。这些国家和地区大都
是通过政府资金运作的方式，体

现出政府承担公共服务的职能。
例如在台湾地区，政府一年会拿
出40亿-70亿新台币给担保协会，
要求担保业用这个钱代偿出去
支持中小微企业的发展。

据王葆奎介绍，一般来说，
政府1个亿的扶持资金可以撬动
10个亿的企业融资，按每家 3 0 0

万-5 0 0万的融资额测算，可以
解决 2 0 0多家中小微企业的融
资难题，而作为拉动地方GDP、
就业、税收的主力，这些企业发
挥的社会效应更是巨大。所以，
地方政府要充分认识到担保体
系的作用，同时在考核资金使用

时应该参照国际惯例，不单纯看
资金量和扶持企业数量，而应该
测算政府资金通过扶持中小企
业所带动的财政收入、就业等社
会效益。

记者了解到，随着信用规模
的放大，眼下，再担保集团11亿
元注册金已经明显不足，去年在
保余额189亿元，这个数额已经
足够放大，如果想进一步发挥扶
持中小微企业作用，继续推进风
险就会显露，而且也将触及监管
红线。业内人士认为，要搞再担
保至少要准备30亿-50亿元注册
资本金，只有这样，在信用放大

的同时才能把控好风险。
记者了解到，目前国内运

作比较成熟的江苏省信用再担
保有限公司，注册资本已经达
到36亿元。而在北京，政府提出
6%以内的代偿由政府负担，超
出6%自己消化。尽管这一代偿
率高到业内无法接受，但此令
一出银行授信翻了3倍。对于省
再担保集团来说，完全靠自己
滚动发展弥补行使公益职能的
风险已经有些吃力，需要政府
注资加固这一平台，以便更好
地发挥扶持中小微企业和地方
经济的作用。

与与国国际际接接轨轨再再担担保保帮帮扶扶职职能能做做大大还还需需政政府府““再再关关爱爱””

记者观察

本报记者 马绍栋 通讯员 姜宏鸿

山东省再担保集团股份有限公司董事长安郁杰致辞。

山东省再担保体系最佳合作金融机构颁奖。
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