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群群雁雁式式管管理理
师师生生实实现现自自主主发发展展

“培养学生自主学习，自主发展”是新课改的要求。东明学校以教研组“捆绑式评价”为抓手，
打造“目标一致、个性发展、互相激励、合作共赢”的“群雁式管理”模式，实现“打造最美和谐教
师团队”的目标，推动学校又好又快发展。

潍坊高新区东明学校 王晓荣 肖南 刘炳霞

(一)

构建稳定均衡的教研组团队。在实
施捆绑式评价前，基于平衡和缩小差异
的原则，学校根据教师的年龄结构、学
历层次、业务水平，组建了7个教研组
团队。

确定基本的评价内容和要求。实施
捆绑式评价需制定大家认可的评价的标
准，评价的对象针对教研组团队，而不是
个体，突出“教”与“研”这一重心。

适时增加主题式的评价内容。为了
让克服教研组团队评价过程中缺少教研
组间交流的问题，学校在适当的时间段
内安排增加一些全校性的主题活动，依
据各教研组团队的表现进行评价。

运用丰富多样的评价方式。学校在
捆绑式评价实施过程中，采用领导检查
评估、组内自我评价、组间相互评价等
方式进行，体现捆绑式评价的民主性和
客观性。

开展丰富多彩的促进活动。教师综
合素质大赛，每学期进行一次。比赛内
容推陈出新，今学期学校保留了上学期
的钢笔字、粉笔字、课件制作比赛，将
我讲我的课程故事、特长才艺展示，调
整为限时命题来展现。

(二)

实施了群雁式管理以来，教研氛围
逐步浓厚，教研实效极大提高，课堂教
学焕发出勃勃生机，初步实现了合作、
共享、互助、共赢。

形成了活力四射的研究文化。捆绑
式评价使教师的工作由被动走向了主
动。教导处提出总的指导思想，各教研
组结合各自实际开展各具特色的工作。
同课异构时，积极要求磨课锻炼的多
了；集体备课时，因为活动设计思路不
同争执不下的多了；互相评课时，敢于
给别人指出问题，给予建议的多了，同
伴有了困难，伸出援手无私相助的多
了……

打造了异彩纷呈的特色课堂。培养
学生自主学习，引领教师自主发展。各
学科教研组总结提炼出了各具特色的精
彩课堂。

1 .语文：做好加减大文章。加：学
校把语文教学的着眼点放在了阅读上，
并且规定了拓展阅读的内容：《语文主
题学习丛书》、校本课程《亲近经典》
《阅读周计划》《诵读与写字》。
减：通过精讲多练压缩学习课本内容的
课时，省出时间进行拓展阅读和习作训
练，培养了学生自主学习的好习惯。

2 .数学：“探究体验式快乐课
堂”。“探究体验式快乐课堂”以教材
内容为主线，以学生的知识水平为基
础，以培养学生学习兴趣为立足点，重
视学生的活动体验，在探究中体会数
学、学习数学、应用数学，提高学生的
数学素养，把学数学变成一件快乐的
事。

3 .音乐：口风琴进课堂。使音乐课
堂多姿多彩，学生对音乐课的兴趣倍
增。学生的音乐素养得以提高，学生的

合作意识、合作能力明显提高。
4 .体育：小组合作、分层教学。根

据学生体质、体能的不同，体育教师需
在同一节课同一个教学内容中设置不同
的教学目标，使基础好的学生吃好吃
饱，基础差的学生能够得到提高、收
获。

5 .美术：童真简笔画“想--做--玩
--赏”的教学模式。传统美术课堂“教
师画一笔，学生跟一笔；教师讲一遍，
学生画一遍“的模式单调缺乏生机，我
校尝试采用“想--做--玩--赏”的模
式。学生的绘画活动异彩纷呈，富有想
象力，充满了生机与活力。

打磨推介了个性课堂。在个性化课
堂创建中，学校注重发现老师们当中那
些富有个性、轻负高效的课堂，不断打
磨完善进行全校推介。到现在为止学校
已推介了范文娟老师的语文“生态高
效”课堂；刘阳美老师的“班级好声
音”演讲课；中高年级组的《单元整体
推进式阅读教学》；刘炳霞的《快乐写
话，自由表达》；低年级的《大量识
字，提前读写》，数学赵媛老师的《探
究式快乐课堂》。

催生了丰富多彩的校本课程。亲近
经典：每天早晨挤出15分钟晨诵，诵读
内容是我们自编的《亲近经典》和省编
的《诵读与写字》，配着典雅古朴的音
乐，在诵读经典中，陶冶了学生的情
操。口算天天练：学校组织骨干教师开
发了5分钟口算题卡，每节课五分钟训
练，天天坚持，常抓不懈。《班级好声

音》演讲课程：为了让演讲训练与语文
课紧密结合，我校的演讲课分两种形
式：课堂5分钟演讲。有新闻播报、诗
歌朗诵、精彩故事等；诵读展示课“班
级好声音”。仿照“中国好声音”节目
的形式，在教师指导下，学生自主准
备、自主组织，自主展示。品德学科故
事课程：学校依据品德学科课程标准，
把有益的故事补充进教材，讲给孩子
听，感染孩子，极大地丰富了品德课程
资源，提高品德课程整的实效性。生活
中的科学：学校组织开发了《生活中的
科学》读本，引导学生利用生活中的物
品，进行科学小实验、小发明，推动
家庭实验室计划的落实。班级乐器口
风琴教学：为了让每个学生至少学习
掌握两项体育运动技能和一项艺术特
长的要求，学校开设了口风琴课，让
小乐器进课堂，提高音乐课教学实
效，学生喜欢、家长欢迎。美术课的
简笔画：根据不同年级段学生特点，
编写简笔画的造型要素、静物、动
物、景物、人物画法的特点及绘画技
巧等内容。跳绳：跳绳作为东明小学
部的一项传统体育锻炼项目，不断深
化和提高，孩子们玩出的的花样越来
越多，跳的个数也成倍增加。英语口
语交际：依托课本，适当增加话剧表
演、儿歌串烧、英语故事、异域文
化、校园时尚英语等，增加交流渠
道，提高英语口语交际水平。体育传
统活动课程：每月一项特色活动，以
活动促课堂教学。
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