
临沂曹家王庄村企股改，突破传统村企关系

首首创创持持股股平平台台，，两两千千居居民民成成股股东东

编者按
日前，国务院公布了《国家新型城镇化规划》，为城镇化指明路径。强调以人为本的新型城镇化能否让我们的生

活更美好，取决于城镇化的质量。我省的城镇化也需告别质量不高、粗放扩张的老路，推进制度改革，提升公共服务，，
增强居民的幸福感。即日起，本报《步行齐鲁》栏目推出“城镇化探微”系列报道，聚焦我省新型城镇化的一个个样本本，
展示其在生态建设、经济发展、规划布局等方面的创举。

曹家王庄股改示意图
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“一分不掏就能有8万股”

3月16日上午，临沂商城实
验学校会议室，山东兰华集团
股份有限公司第一届董事会第
一次会议，曹继廉坐在主席台
上，台下的6位董事齐刷刷把手
举得老高。

在这间简陋的会议室里，
我省首个由村居集体企业改制
为居民以持股平台人人全权持
股的股份制民营企业诞生，曹
继廉任公司董事长兼总经理。

“我们形式从简，但股改每
一步都严格按照上级指导和现
代企业制度要求进行”，公司财
务总监王元志说。

股改从去年6月份开始，临

沂市曹家王庄社区和社区集体
企业兰华集团一致通过对社区
集体经济进行股份制改造。随
后，所在街道办成立了曹家王
庄股改协调推进工作小组。

摸清曹家王庄社区祖居户
籍情况、兰华集团员工工龄情
况等信息后，股改小组制定了
股东资格界定、股改实施方案、
股改量化方案等五个方案。

根据审计，兰华集团净资
产约2 . 6亿元，其中2亿元被量
化分割成等份两亿股，每股 1
元，剩下6千万元作为改制后公
司的资本公积金。股权则分为
四种：失地居民补偿股、土地拆

迁补偿股、员工股和法人股。股
东人数2142人，公司所有权属
于股改后的全体股东，实现居
民人人持股。

公司副总经理刘建介绍，
根据股改方案，1998年到2013
年户口在曹家王庄的居民，按
15年计算，每年2000股，年龄小
的按实际年龄算。除了居民股，
拆迁居民还根据原来拆迁房屋
的面积计算拆迁补偿股，如果
居民在集团工作，另外还有员
工股，“像57岁的居民曹祥玺，
拆迁补偿5万股和分配给社区
居民的3万股，他一共入股8万
股，一分钱不用往里掏。”

居民坐等分红，放手企业经营

深度参与了曹家王庄股
改，上海锦天城律师事务所所
长朱思东认为，这次股改一步
到位，权属更加清晰。改制后，
居民变身股东，通过一系列股
权安排，突破了通常以成员为
基础、以地域为边界、靠能人带
领发展的传统村企关系，使原
来的集体企业改制为股东们全
权拥有的现代化股份公司。

曹继廉说，股改大大方便
了公司管理。以前，村居的集体
企业名义上虽然是集体所有，
但出资人是居委会，居委会名
下资产不能抵押，需要贷款就
必须全体居民签字同意。

王元志指出，曹家王庄的

股改在山东省堪称首例。因为
按《公司法》规定，股份公司的
股东最多不能超过200人，曹家
王庄居民却有2000多人，要实
现人人持股，一般做法是委托
人代持股，但这存在法律纠纷
风险。为此，股改专门设立了持
股平台，将所有居民装进这一
企业平台，然后再以此平台与7
位自然人共同出资，成立山东
兰华集团股份有限公司。

“我们到省工商局注册持
股平台企业时，由于没有先例，
工商局的登记注册系统是临时
开发的，整个过程非常复杂”，
王元志说，通过这种方式，成功
避免了代持股纠纷，真正做到

居民人人持股，同时还使企业
拥有了更稳定合法的股权结构
和清晰的资产权属，为以后上
市创造了条件。

刘建说，以前集团是社区
集体企业，有什么事情都需要
居民签字，居民没事儿也要管
一管、问一问，现在居民变成股
东，等着分红就行，而公司选出
董事会进行管理，公司的运转
比原来顺畅多了。

从曹家王庄社区居民，摇
身变成股东，曹祥顶与众多社
区居民一样，对股改非常赞同，

“以后能有分红，我们充分享受
到了权利，同时又能让集团班
子放开手去发展集体经济。”

管理层占股不超过5%

在曹家王庄社区居民看
来，今天的股改来之不易。他们
至今记忆犹新的是：1997年除
夕之夜，因为拖欠电费，全村停
电，村民摸黑度过了除夕夜。

“我1998年6月回村任书记，
当时村里还欠债380多万元，几条
水泥路，几个空配电房，发展困难
重重。”曹继廉回忆说。

地处城郊，既没有土地，也
没有资金，曹继廉当即决定实
施旧村改造，满足了社区居民
的住房要求，腾出来的土地则
启动了房地产开发。

当时市里要在临西七路修

一座涑河桥，曹继廉就找到相关
部门，争取在临西八路先修桥。为
此，社区专门拆除了70余户民房，
腾出了近百亩土地，出资65万元，
协助市区打通了连接涑河南北
的大通道，使它成为当年曹家王
庄社区崛起腾飞的致富路。

十几年来，曹继廉带领兰华
集团在市场、物流、房地产领域迅
速做大，去年经济收入达到了1.6
亿元。集体企业有了实力，曹家王
庄社区居民的日子也过得红火，
每人每月光水电煤气费就补贴
300元，社区面貌大变，配套设施
齐全，覆盖全社区的电子监控就

投资了近百万。
曹继廉对村庄经济做了很

大贡献，但他明白企业是集体
的，如果是自己的，村民也不会
答应把土地拿去开发经营。

在股改中，曹继廉特意淡化
了个人印迹，“干部直接拿员工
股，管理层一分不多拿”，曹继廉
说，他有50万股，占股0 . 25%，整
个管理层占股不超过5%。

对此，上海锦天城律师事
务所律师吴天明感叹，“我们事
务所每年接受很多企业改制，
像兰华这样管理层占股几乎微
不足道的，在全国也少见。”

15年间，临沂西郊的
曹家王庄从负债380余万
发展到固定资产16亿元、
年收入1 . 6亿，从一个破
败不堪的农村变身城市
繁华社区。如今长大了的
曹家王庄因集体企业产
权不清、体制不顺再次大
刀改革，在全省首创持股
平台，既保证了居民人人
持股，又能实现公司化治
理。一系列股权安排，突
破了通常以成员为基础、
以地域为边界、靠能人带
领发展的传统村企关系，
对于农村改革，极具借鉴
意义。
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