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今日运河

城事

兖矿集团总部机关大部制改革，组织架构“瘦身”近四成

原原有有4488个个部部门门精精简简为为2288个个
汽修2S店
落户济宁

济宁纺织服装行业主动转型升级

规规划划建建设设六六大大工工业业园园区区

本报济宁3月19日讯 (记
者 胡祥东) 济宁市出台纺
织服装行业升级版行动计
划，以此加速纺织服装行业
升级。其中，将规划建立一个
新型纺织材料基地、六大工
业园区，推动纺织服装行业
集群发展。

“纺织服装行业已进入深

度调整的重要时期。济宁市纺
织服装企业存在着产品档次低
端加工能力过剩、产品结构性
矛盾突出、产业链低端等问题。
面对挑战，纺织服装企业只有
主动转型升级。”济宁市轻纺办
主任李广吉说。

对于转型升级，山东如
意科技集团有限公司相关负
责人称，近几年，公司以‘科
技领先，精品战略’的经营理
念，在质量创新、技术创新两
个方面不断创新创造。山东
翔宇化纤有限公司则通过加

大资金和技术投入，确保10
万吨民用聚酰胺切片生产线
项目等在建项目的顺利完
成，加大转型升级步伐。

技术创新是保持连续发展
的的驱动力，技术中心是企业
的创新主体。济宁计划三年间
新增鲁锦服饰国家级技术中
心，蓝天纺织和圣润纺织两家
省级技术中心。李广吉说，通过
搭建科技创新平台，建立如意
国家工程技术研究中心，依靠
创新平台加速新产品、新技术
的研发，来缩小与国际先进水

平的差距。
此外，济宁还将建立一

个以如意为依托的开发区国
家级新材料示范基地，建立
如意国家级科技工业园、嘉
祥鲁锦服饰工业园、嘉祥手
套工业园、汶上纺织工业园
等六大工业园。“把工业园区
里的龙头企业作为吸引，带
动大批的纺织服装企业入
园，形成产业集群地，以产业
群集聚或产业链耦合的方
式，共图壮大式的发展。”李
广吉称。

机构调整到位、职能划分
到位、定岗定编到位、人员安
排到位，“四到位”的大部制改
革已触及兖矿的“核心层”。

“该加强的加强，该削弱
的削弱，成为此次推进改革
的一个总体原则。”李希勇
说，大部门体制改革的意义，
并不是部门合并之后，管辖
范围广了，手上的权力更大
了，而是通过整合重组机构，
部门之间的资源配置进一步
优化，更有利于统筹发展。

“原来两三个部门共同办
理或分工负责的事项，现在只
由一个部门负责，这不仅减少
了部门和科室间的沟通协调
环节，降低了行政成本，还有
利于发挥自身组织优势，提高
行政效率，也方便基层单位办
事，让他们少跑腿、少费时。”
一位部门负责人表示。

随着改革深入，兖矿与
之相配套的各项措施也相继
运行。针对机制体制改革的
复杂性和艰巨性，结合整体
改革的系统和配套性，拟相
继出台《集团体制机制优化
方案》、《集团总部组织人事
改革与实施方案》、《集团薪
酬改革与实施方案》。

本报记者 马辉

不是简单合并

而是资源优化

相关链接

本报济宁3月19日讯(记者 晋森)
19日，一家专注汽车维修的2S店登

陆济宁，该店以“4S店的服务、2S店的
价格”，赢得济宁市民的青睐。

19日，一家名为上汽集团安吉好
途邦济宁海众旗舰店正式开业，该店
专门为上汽集团的汽车提供维修服
务，并以“4S店的服务、2S店的价格”
为口号，确保与4S店同等品质同时，
为客户每年节省约30%—40%的费
用。这家店汇集上汽长期形成的整车
和零部件制造优势，通过专业的工程
技术中心和权威的技术质量认证体
系，开发品质优良的售后汽车零部件
产品及汽车用品。

济宁开通
三峡直通车

山推俩产品入选
行业年度TOP50

本报济宁3月19日讯(记者 马辉
通讯员 周薇薇) 19日，2014工程

机械产品发展(北京)论坛暨中国工程
机械年度产品TOP50颁奖典礼举行。
山推两款产品分获大奖。

山推SL50W轮式装载机和山推
SHLS环保模块搅拌楼分别入选中国
工程机械年度产品TOP50。中国工程
机械年度产品TOP50评选活动始于
2006年，至今已经连续举办到第8届。
评选活动的宗旨在归纳和总结过去
一年工程机械行业在技术和产品方
面取得的最新成就，记录产业技术进
步的足迹，引导产品和技术进步的方
向。评选目标锁定在中国工程机械市
场上的产品，评选的核心标准为产品
的技术创新、市场表现和应用贡献。

本报济宁3月19日讯(记者
马辉 通讯员 周燕) 本

月起，兖矿集团总部机关大部
制改革正式启动，将原有的48
个部门减少为28个，精简压缩
机构20个，“瘦身”近四成。

2013年以来，结束“10年
黄金期”的煤炭行业急转直
下。去年7月，兖矿新班子上
任，提出以“瘦身行动”减负、
以“止血”减亏，经济运行质量
逐月向好，下半年完成经营利
润12 . 64亿，全年合并报表实
现赢利。今年以来，经济运营
质量健康发展，职工情绪稳
定。3月起，兖矿深化改革的步
伐继续加大，“手术刀”伸向体
制机制和总部机关这个“核”。

此次兖矿大部制的改革，
借鉴了国内同行业先进企业的
经验，不是简单地削减机构数
量，而是对职能相同、相近和相
关部门进行有机整合。按照业

务流程相近的原则，对机关各
部门采取合署、合并、拆分、划
出、撤销等方式，组建大部室，
提高机关办事效率。方案还分
离了职能部门的服务功能，搭
建共享平台，成立服务中心，构
建“小机关、大服务”格局。

兖矿集团董事长张新文
说，兖矿总部通过改革构建

“15+7+7”的总部组织架构，是
在历经10多次调整、修改，在
充分酝酿、广泛听取意见、反
复研究的基础上确定的，即董
事会、党委、经营管理层有15
个部室，直属机构7个，服务机
构7个。总部组织架构优化核
心，围绕战略管理、投资管理、
人力资源管理、财务管理、风
险管理等职能进行机构重组。

兖矿集团总经理李希勇表
示，实施集团总部机关机构、人
事、薪酬“三项改革”，涉及优化
组织结构，优化管理流程和优

化薪酬设计；提升工作效率，提
升服务质量，提升执行力和落
实力；机构减少40%，机关人员
减少40%，处级干部减少40%。

在此次改革中，兖矿结合
企业实际和岗位需求，合理进
行定岗、定编、定责，相似岗位
合并，不相似岗位分设。确定
职能部室、直属机构、服务机
构主要负责人，进行各部室副
处级岗位、各部室科级及以下
岗位竞聘。由干部职工根据个
人意愿，自主报名，竞争择岗，
同时赋予各部门选人用人自
主权，集团根据用人单位和职
工的个人意愿进行合理调配。

通过双向选择，落聘人员
安排分流到专业公司、直属机
构、服务机构等空缺岗位；不
服从安置的，进入劳动力市场
待岗培训。集团机构改革后，
机关人员全部实行聘任制，任
期暂定3年。

兖矿集团改革进入深水区。 (资料片)

本报济宁3月19日讯(记者 庄子
帆) 19日，济宁市顺通旅游有限公司
开通湖北宜昌三峡西陵峡、车溪景区
的直通车。

三峡西陵峡、车溪景区的直通车线
路整个游览时间为3天，每周五发团。想
去游览三峡美景的市民，在济宁各个旅
行社都可以咨询或者报名。“游客在西
陵峡景区能游览五大景观，其中包括船
游唯一没有淹没的老三峡西陵峡，观赏
三峡葛州大坝，品味三峡千年名景三游
洞等美景。”济宁市顺通旅游有限公司
副总经理高薇说，游览完西陵峡的大山
大江美景之后，继续游览具有“梦里老
家”之称的车溪，领略小家碧玉似的田
园风光和土家民俗。
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