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一年200多亿都投到哪儿了？

揭揭秘秘““马马云云帝帝国国””框框架架图图

马云入股华数，玩的啥套路？

国外互联网大佬也玩这个路数。2013年8月6日，亚马逊创始人杰夫·贝佐斯2 . 5亿美元收购《华盛顿邮报》。一家科技公司的
创始人，为什么要收购传统媒体？

马云搞投资，爱傍朋友圈

中国最有圈子意识的企业家莫过于马云，马云有很多圈子。浙商圈是之一，浙江一直是商人群体最
喜欢栖居的省份，向来抱团。江南会是由马云、丁磊、陈天桥、冯根生、沈国军、宋卫平、鲁伟鼎、郭广昌八
位浙商共同发起创办的高端会所。

复星和银泰同为马云投资
菜鸟网络的合伙人，银泰集团
的董事长沈国军任“菜鸟网络”
的CEO。

马史两人私交
很好

二马对决，浙粤有别

IPO专家王冠雄：

●阿里和腾讯基因不同，阿里的根是电

商，就像入股华数，马云以个人身份并未扯上阿
里，这与当年入股华谊很像，华数可能成为另一
个华谊。马云是浙商圈的，抱团做生意。

2008年之前：每年1—2个
2009年：4个
2010年：9个

2011年：6个
2012年：4个
2013年：8个

2014年：阿里收购步伐再加快
(注：阿里投资节奏数据依相关投资公
开报道统计)

传统商业

银泰董事局主席沈
国军，与马云同为江南
会发起人

阿里入股

银泰商业

马云投资

菜鸟网络

马云携史玉柱

投资华数

沈国军 郭广昌 史玉柱

从“企鹅帝国”到“腾讯联邦”时代

除京东外，腾讯近期大手笔入股金山、艺龙、搜狗和大众点评等，所占股份大都20%左右，一
般都是第二大股东，从“企鹅帝国”到“腾讯联邦”时代。而此前，腾讯收购易迅等都是谋求对被收
购企业的绝对控制。

投行思维替代产品思维

腾讯总裁刘炽平、首席战略官James Mitchell及腾讯产业共
赢基金董事总经理、负责领导全公司在全球范围的投资并购业
务的彭志坚共同的背景是投行。投行的人关注更多的是市值和
股东利益的变化。

●马化腾身上有粤商低调、闷声发财基

因，做产品占据客户，赚取社交链条红利。

阿里投资节奏

广电 旅游 消费 打车支付

移动支付 地图导航 物流 互联网金融 移动浏览器 在线音乐

互联网金融是
阿里核心

2012年9月
入股众安保险

2013年10月
收购天弘基金51%
股份

2014年4月
33亿元

控股恒生电子

通过大数据指
导线下实体，连接
网上网下

2013年5月
计划投资3000亿元

菜鸟网络

2014年2月
10 . 45亿美元
收购高德软件

2014年3月
53 . 7亿港元

投资银泰商业

互联网最炙手
可热的领域

2014年2月
1亿美元

领 投 在 线 教 育
TutorGroup集团

2014年3月
62亿港元

入股文化中国

2014年4月
65 . 36亿元
入股华数传媒

文化影视

金融

过去一年多，
阿里动用资金超过
200亿人民币，或入
股或直接收购了超
过10家规模不小的
公司。闪电投资背
后是三个关键词：
金融、O2O、文化影
视。而背后的支撑
则是大数据——— 阿
里云数据。本报分
别选取各领域有代
表性的三次收购行
为，一窥阿里巴巴
的“生态圈”建设。

O2O

文化

“不要革命了，你也没那本事。”9日，民生银行董事长董文标在博鳌论坛上对马云隔空喊话。
阿里巴巴与生俱来就是搅局者，近一年来，阿里投资收购的节奏和挥金如土的豪气赚足眼球。4月第一周，马云百亿元出手华数传

媒、恒生电子，A股中的马云概念股真正诞生。版图扩张的背后逻辑是什么？哪些行业、哪些公司入阿里法眼？这些收购也许会给我们一一个
答案：马云，你到底有没有闹革命的本事？

本报记者 王赟

创新工场投资总监张亮：
科技业其实贬值最快，但文化业

保值能力非常强。科技业牛人往往对
内 容 类 公 司 很 尊 重 。乔 布 斯 投 资
Pixar，Paul Allen投资梦工厂。虽然科
技与内容泾渭分明，但他们都是创意
类公司。能持续挤出优质创意的机构
必定稀缺，一旦新的商业模式形成，坐
拥优质内容的公司就会翻身。

华数：3月20日与Discovery正式推出高清付
费频道“求索记录”，双方成立合资公司投资制作
高端纪录片产品。此举被解读为华数依赖高质量
内容吸引付费用户，并为阿里巴巴争取到更多电
视(视频)用户。

华数此次所募集资金拟全部用于“媒资内容
中心建设项目”、“‘华数 TV’互联网电视终端全
国拓展项目”及补充流动资金。巨资剑指互联网电
视。

马云入股华数，把传统行业和
互联网大数据结合起来，用互联网
记录数据，用这些数据指导线下实
体商业。


	A22-PDF 版面

