
风筝飞出去
“ 8月份准备去美国参加一个会

展。”参加会展目前是王永训最主要的
工作。15日，记者见到王永训时，他忙
得不可开交，正在筹备自己的风筝会作
品，还有不少老朋友要安排接待。

在潍坊谈及风筝会展，无法回避王
永训。王永训在和朋友聊天、接受媒体
采访时经常被问到的问题就是会展很挣
钱吧？王永训开始不厌其烦地说，不挣
钱，并附加大量的解释，后来索性笑而
不答了。

“ 我 的 第 一 个 跟 头 就 栽 在 会 展
上”，王永训说。上世纪末，王永训碰
到了一个湖南人，他按照要求做了数十
个特大风筝参展，在当地引起轰动，他
自觉做会展比闷头做风筝挣钱多了，会
展基本都是特色产品，既有文化传播的
冲击力，又有很好的经济效益，这是一
条双赢的好路子。

一直以能飞作为风筝制作硬指标的
王永训，受到了极大的刺激。于是王永
训便在朋友的帮助下自筹风筝会展，也
便是这一次在哈尔滨的那次风筝展因一
场大雨而全赔了。多年辛苦做风筝的积

蓄全搭上了，还欠下了十多万元的外
债。

痛定思痛，王永训开始发动别人办
展，他只在家制作风筝，干稳赚不赔的
活。“到现在参展挣钱的只有一次”，
王永训告诉记者，那是在北京博物馆一
次中国非遗文化展，因为档次高、且恰
逢春节，一天就卖了几万元。因为交
通、物流、住宿、展位费等成本越来越
高，参加会展没有赚过钱。

“ 但 我 珍 惜 每 一 个 有 质 量 的 会
展”。王永训认为，这样的文化交流是
将风筝产品和文化推出去的最好的平
台。王永训直言，因为风筝会他受益颇
多。

“淘宝大佬”
在王永训的风筝厂“天成飞鸢风筝

有限公司”门口，树着一个招聘牌子，
其中就有淘宝客服。

目前风筝大部分还处在家庭作坊式
的小规模经营状态，而王永训的产业
化、品牌化、个性化之路已经走了十多
年。他第一个为自己的风筝注册了商
标，第一个跑出去办风筝展览会，挑头
成立了风筝产业协会。

“光顾着挣钱了，没有自己的东
西”。这是王永训注册自己商标的初
衷，后来的风筝产业协会的创立也是为
了将潍坊风筝做大做强。王永训深知，
有品牌、有知名度才会有其他。

早在1999年，王永训率先建立了自
己的企业网站，实现了网上交易。王永
训现在对于当年的决策颇为得意。现在
王永训的营销团队有13人，其中6人从事
网络营销。阿里巴巴等都有自己的企业
店，每天都有上百件的销量，最好的时
候上千件。“现在网络销量已经占到总
销量的六成”，王永训说。

王永训调查，有很多人在网上销
售，自己一点不用生产，一年销售额超
过百万有不少。目前王永训仍在筹划增
强自己的网络销售团队力量，并以此作
为未来的稳定的销售渠道结构组成。

从艺者言商
一双略有走形的皮鞋，手上拿着苹

果四，电话不断，王永训在穿戴使用上
并 不 讲 究 。 对 于 苹 果 的 “ 体 验 式 营
销”，王永训说不上来，但他靠着自己
的直觉已经慢慢走上了这条路。而且在
管理上有自己的独特想法。

走进王永训的风筝厂大厅，是一个

全透明式的工作间，整个风筝的制作过

程一眼尽收。从卡通风筝到DIY风筝，

王永训都是走在前面的人。“DIY风筝

深受欧美客户喜欢，经过不断展览和免

费赠送学校等形式，国内也对这种风筝

越来越认可，市场正在做大。”王永训

说。

在全国乃至全球进行推广，在风筝

店里进行制作体验，吸纳周边闲散劳动

力制作生产，由下一环节递进式把关。

王永训和爱人张勇以内外分工，运营着

自己的风筝厂。

“糊的环节监督扎的环节，放飞环

节监督绘”，王永训将管理责任完全交

给团队，环环相扣，责任分明。

传统文化因为其对手工的过分依

赖，在现代遭遇种种问题。从艺者只懂

艺，从商者只言商，文化发展传承断层

明显。而王永训既是一个优秀的手工艺

者，又是一个嗅觉敏锐的商人，特别在

商业领域潍坊基本无出其右者。在身份

定位上，他更像一个以艺谋生的商人；

在个人成长方面，他有优于常人智商、

情商之外的“艺商”。

艺艺商商王王永永训训
文/本报记者 周锦江 片/孙国祥

北海有鸢，后名曰风筝。每到春至风起云热，漫天飞鸢。其

工艺甚繁，或劈、或烤、或糊、或描、或染，以线束之，然后飞

翔。杨家埠中，高手云集，王永训最是心思奇巧，声名远播。

传统文化因为其对手工的过分依赖，在现代遭遇种种问题。

从艺者只懂艺，从商者只言商，文化发展传承断层明显。而王永训既

是一个优秀的手工艺者，又是一个嗅觉敏锐的商人，特别在商业领

域潍坊基本无出其右者。在身份定位上，他更像一个以艺谋生的商

人；在个人成长方面，他有优于常人智商、情商之外的“艺商”。 王王永永训训
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▲ 在 王 永 训 的 “ 工 作

间”，艺人和普通市民可以

“同台创作”。
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