
山东金融资产
交易中心

根据特定主体的投融资需求、现金流安
排、收益要求、风险承受能力、投资偏好等
进行产品设计、开展财务顾问服务。

公开市场

交易平台

提供证券、信托、
基金等相关产品交
易服务。

私募产品

交易平台

理财产品

交易平台

面向会员非公
开发行金融产品。

提供银行理财
产品代销、二级流
转等交易服务。

金融机构

交易平台

为金融机构之
间提供信息交换、
产品交易等服务。

地方金融

服务平台为小额贷款公司、民间资本管理公司、民间借贷登记服
务中心、融资租赁公司等机构提供产品注册、挂牌、交易、
信息交换等服务。

投行服务

交易平台
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企业在这里“甩包袱”，有眼光的投资人在这里“价值大发现”

鲁鲁金金中中心心搭搭建建不不良良资资产产交交易易平平台台

本报记者 张頔

如果你手里有点闲
钱，可能会买股票、基金、
理财产品，甚至为了高收
益冒险放贷。但你会不会
去收一栋还没完工的烂
尾楼？

废旧的酒店、破烂的
厂房，那些在有些人看来

“没用”的不良资产，在另
一些投资人眼里或许就
是香饽饽。这些被抵押了
的、充当坏账牺牲品的的

“废物”里，到底有多少可
想象空间，那就要看投资
人的眼光了！

随着各类金融资产
规模呈井喷式增长，金融
机构的各类金融资产需
求也需要一个专门的交
易平台完成。被外界视为
山东金改突破性动作、于
近日成立的山东金融资
产交易中心(以下简称鲁
金中心)就是这样一个平
台：既要帮助金融机构及
企业甩包袱，又要抓住渴
望钱生钱的投资者挣中
介费，鲁金中心正在充当
这种牵线搭桥的角色。

●鲁金中心主要发起人：
济南财金控股集团、中国信达、鲁银投资、长城融资租

赁、泰山保险、鲁资创投等多家大型企业。

在石头里挑出黄金来

“做财务报表时，有时候对不
良资产的关注度比利润率都要
高。”在山东一家中型民企担任财
务总监的刘明(化名)说，不良资产
就像企业肩上背的包袱一样，即使
企业冲劲足利润高，如果不知道怎
么处理不良资产，一块“脓疮”也可
能将利润吸干。

来这家企业任职前，刘明在银
行工作过10多年，处理过多笔不良
资产。对于银行来说，它的不良资
产是就那些处于非良好经营状态
的、不能及时给银行带来正常利息
收入甚至难以收回本金的资产。

经济增速放缓后，支撑实体经
济发展的土地、房产、大型设备、交
通工具等资源，通过抵押、质押、担
保等方式被银行等金融机构控制，
这些物质资源变成金融资产，将使
经济和社会领域风险集中在金融
领域。截至今年3月末，山东省银行
业金融机构不良贷款余额718 . 57
亿元，比年初增加71 . 71亿元，增幅
11 . 09%；不良贷款率1 . 42%，比年
初上升0 . 07个百分点。在长三角地
区频现楼盘烂尾开发商跑路后，一
些信托公司的工作人员甚至驻点
在项目上盯着，生怕出问题。

随着各家银行对不良资产处
置力度的不断加大，金融资产交易
场所要接手的银行不良资产会只
多不少。比如去年年底，中国农业
银行就先后在北京金融资产交易
所和天津金融资产交易所推出了
总价值达到170亿元的金融资产，
在这些推介交易的资产中，有不少
都属于不良资产。

“不良资产并非一无是处，石
头里有时也能挑出黄金来。”刘明
说，他在银行工作时，曾接手过当
地一家商场的不良贷款。这笔贷款
总额600万元，还剩一半没有还清。
由于商场经营状况不理想，这笔贷
款拖了3年还没还完。按照贷款“五
级分类标准”，在经历了由“正常”
到“关注”后，这笔贷款已经被标注
为“不良”了。

因为银行内部有针对不良贷
款的考核，考虑到这家商场短期内
还不上余款，银行就把这笔贷款折
价转给了资产管理公司。“为什么
资产管理公司会接手呢?其实他们
看重的是抵押物的价值所在。”刘
明说，这笔贷款的抵押物是商场里
2000平方米的自有房产，里面蕴含

了不少升值空间。
资产管理公司接手的时候，对

这笔资产的权属清晰度、抵押物估
值和持续经营能力做了评估，很看
好商厦的租金和商业地产的潜在
价值，认为这笔贷款还能起死回
生。后来没多久，这家商场改变了
营销思路，销售额一下增加了不
少，资产管理公司顺利地处理掉了
那笔贷款，而且通过折价还获得了
不小盈利。

企业甩包袱又多一条路

到企业工作后，刘明发现企业
的不良资产范围比银行要大不少，
比方说难以追回的债务、积压已久
的滞销产品、受潮损毁的原材料都
会变为不良资产，影响企业正常运
行。

和银行一样，很多企业都对手
里的不良资产头疼不已，但由于不
良资产规模不大，中小企业往往无
法找专门的资产管理公司来处理，
而是通过委托拍卖行等机构进行
交易，但是受机构公信力、信息持
久性所限，不良资产转让渠道并不
理想。

随着不良资产转让需求的增
加，企业也在探索更多的转让渠
道，除了四大资产管理公司外，其
他各类机构正越来越多地介入其
中，目前尤以各地金融资产交易所
最为活跃。这主要是由于各资产交
易所内投资者数量多，对于不良资
产抱有浓厚兴趣。而且通过交易所
平台公开竞价转让，由于市场相对
活跃，转让收益往往比找资产管理
公司接盘更具优势。

2007年，光大国投的资产包在
北京产权交易所卖了2 . 85亿元，比
原来计划多卖了2850万元，这个资
产包当时并不被看好，但是随着证
券市场活跃，这个资产包里有交通
银行、长江证券等金融股权，收益
就成倍地增长，这就是不良资产可
想象的空间。

鲁金中心成立之后，一个很重
要的功能就是不良金融资产交易
服务，具体来说就是鲁金中心为持
有拟处置不良金融资产的金融机
构及为地方金融组织提供资产转
让信息发布、公开挂牌、竞价、签订
交易协议、结算等系列交易服务。

目前在鲁金中心大厅的显示
屏上，已经有不少省内企业挂出了
想要剥离的不良资产，其中绝大多
数都是债权转让，数额从10万到

550万不等。
“每家企业的资源不一样，需

求也不同，这家企业难以处理的债
权，在别人看来，可能就是投资机
会。”鲁金中心一位负责人说，交易
平台的建立，能大大降低不良资产
转让过程中暗箱操作的可能，同时
扩大意向受让人范围，提高信息交
流的对称性和效率。

刘明举了一个例子，比如甲公
司借给乙公司1000万，但由于当下
经营状况不佳，乙公司没法及时还
款，但甲公司又急需这笔钱周转，
这笔短期内难以讨要的债务对甲
公司来说就成了不良资产。

如果通过平台将这笔债务挂
出来，可能丙公司对乙公司情况比
较了解，对其未来经营有信心，那
它可以打一定的折扣将这笔债务
接手过来。

小贷公司收益权能流转

除了对不良资产的交易流转
之外，鲁金中心还推出了小额贷款
资产收益权产品交易服务——— 中
心接受小额贷款公司委托，将符合
要求的小额贷款资产收益权产品
面向合格投资者发行，并提供二级
流转服务。

从4月9日挂牌开始，到4月11
日挂牌结束，只用了3天时间，鲁金
中心的首笔小贷收益权转让业务
就顺利办成了。

这笔业务的转让方是济南市
历下区汇鑫小额贷款股份有限公
司，要想在中心从事产品挂牌转
让，小贷公司首先要接受金融监管
部门的准入审核，只有实力强、经
营规范、风控严密的公司才能办理
相关业务。

为了提升产品信用等级，中合
中小企业融资担保股份有限公司
为汇鑫小贷做了担保，并由重庆宝
煜保理有限公司进行承销，随后很
快便以定价交易的形式完成了这
笔1000万元收益权的整体转让，年
化预期收益率为9%，偿付方式为
按半年还息、到期还本。

从2008年至今，山东地区的小
额贷款公司迅猛发展，截至目前，
山东省小额贷款公司已达400家。
小额贷款业务规模扩大，融资需求
也日益增加，“在注册资金的基础
上，之前小贷公司主要通过股东增
资、银行贷款等方式获得资金。”一
家省内小贷公司负责人称，一些业
务量大的小贷公司已经到了钱不

够用的地步。
上海、重庆等地的金融交易所

已经率先针对小贷公司开展了资
产收益权转让融资业务。小贷公司
将部分优质信贷资产打包，通过交
易所平台向投资者转让小贷资产
的收益权，从而获得资金拓展业
务。

“通过对小贷公司的支持，地
方金融资产交易平台能更好地实
现中小企业服务的目的。”重庆金
融资产交易所上海分公司总经理
崔渝平在鲁金中心开业当天举办
的研讨会上介绍，通过收益权转让
的方式，哪怕只是支持了一家小贷
公司的资金流动，那背后能从这家
小贷公司受益的中小企业也至少
有十几家。

理财产品可挂牌叫卖

为了更好地发挥平台作用，山
东金融资产交易中心与27家单位
分别签署了战略合作协议，这些单
位涵盖山东金融资产交易中心股
东、各大银行、证券、担保公司、资
产管理公司、小贷公司等各类金融
机构及电子交易平台研发公司，这
将为山东金融资产交易中心发挥
金融资产交易平台功能奠定良好
的基础。

“其实中心成立后，除了方便
省内企业融资之外，还有发展普惠
金融的目的。”中心负责人介绍，在
鲁金中心的业务设计里，发售理财
产品的金融机构、有二级流转需求
的理财产品持有者，可以将自己的
投融资需求按照公开或私募方式
向投资者传播，同时中心将为投融
资双方做信息撮合、咨询顾问与流
转交易结算、二级市场流转衍生产
品的设计与发行等配套服务。

“现在银行发售的理财产品都
是有固定期限的，如果客户急着用
钱，可以给出一个折扣收益率将产
品挂牌，如果投资者有兴趣接手，
到期便可以享受预期收益率。”该
负责人说。

将来鲁金中心的业务也不仅
限于省内，在中心正式成立的当
天，全国十余家金融资产交易所
(中心)参加了其组织的座谈会，会
议认为金融资产交易场所作为开
放的市场，建立联盟可以打破区域
界限，实现资源互补、信息共享、共
同创新、合作研发，同时也可统一
行业标准，扩大影响力，提高社会
对金融资产交易的认知度。

山东金融资产交易中心由山东省政府批准设立，山东省
金融工作办公室监管，是一个全省性金融资产交易平台。

●鲁金中心主要业务：
各类金融资产及金融产品的交易、登记、托管、结算；各类

机构单位资产的交易、登记、托管、结算；票据经纪；投资业务；
金融创新产品的研究、开发、设计与相关技术服务；代理销售
各类金融产品；司法资产的受托处置、清算；企业投融资服务、
咨询及财务顾问服务、金融后台服务等。
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