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一位爱泡吧的酒庄老板：

在酒吧、咖啡厅寻找“答案”

“现在葡萄酒市场的变化，
是市场在成熟、消费者在成熟
的表现。”一片喊冷声中，海市
葡萄酒庄有限公司董事长仲崇
沪却认为这是市场正常发展态
势，“以前一瓶葡萄酒被炒到几
万甚至几十万，普通的也得几
百元，泡沫太大了。”

海市葡萄酒庄是蓬莱一
家中等规模酒庄，在它的生产
车间，大部分成品酒都是不同
口味的起泡酒。

“老路子不行了，必须迎合
市场，开发个性化产品。”仲崇沪
告诉记者，以前市场主流是干
红葡萄酒，他们公司主要生产
干红，包括烟台大大小小的葡
萄酒厂都在做干红和干白，这
样单一的产品模式有危险，“年
轻人才是最有潜力的市场。”

仲崇沪有个爱好，就是泡
吧，泡酒吧、咖啡厅，这里是一
座城市最新潮的地方，也是年
轻人最活跃的地方。在这里，
仲崇沪想找到他想要的答案。

有一次，在一家酒吧，一
伙年轻人一口气要了一百瓶
红酒，都是国外进口的香槟
酒。仲崇沪发现，这些年轻人
要这么多香槟更多是为了营
造气氛。“葡萄酒不是没有市
场，只是之前没有抓住市场。”
仲崇沪大脑里灵光闪现，他决
定生产年轻人喜欢的起泡酒。

在海市葡萄酒庄的展厅
里，几种不同颜色瓶子的起泡
酒外观精致，瓶子的颜色十分
漂亮，这也是仲崇沪从一家咖
啡店里找到的灵感。当时，这家
咖啡店的杯子有宝蓝色、粉色、
银色和土豪金四种颜色，在咖
啡厅暖色灯光的映衬下，这些
咖啡杯流光溢彩，非常时尚。仲
崇沪一下被打动了，他选了其
中三款作为起泡酒瓶的颜色。

从 2012年开始，仲崇沪
加大起泡酒的生产量。事实
证明，这个选择是对的。现
在，海市葡萄酒庄生产的起
泡酒供不应求。

“张裕神话”终结

烟台目前是全国最大葡萄
酒主产区。截至2013年，烟台市
葡萄酒生产企业达152户，有酿
酒葡萄基地52万亩，有张裕、中
粮、威龙等知名酒企。

老姜在烟台干了10多年酒
水批发，在圈子里颇有名气。以
前和朋友在一起吃饭时很风光，
一个电话就能谈成一个单子，

“再看看现在，订单量剩下三分
之一就不错了。”谈起现在的市
场，老姜叹起了气，“一般100块
钱以上的酒，都是企事业单位要
得多，还有就是婚宴用的。”

2012年，老姜感受还不明
显，而2013年一整年，团队订单
基本没了，剩下不到三分之一订
单基本来自婚宴。

老姜这种感受，和山东省经
信委日前发布的《2013年全省食
品工业发展情况》中显示的情况
相吻合。2013年，山东葡萄酒产
业主营收入增速下降近30%，利
润增速下降近 25%，“受‘国八
条’的影响和进口葡萄酒的冲
击，烟台葡萄酒业2013年主营业
务收入下降 15 . 8%，利润下降
19 . 87%，其中，君顶等三大葡萄
酒企业的主营收入、利润出现前
所未有大幅下滑。”省经信委报
告这样分析。

“这还不算真的冬天，2014
年情况可能更严重。”中国酒业
协会葡萄酒分会副秘书长李德
美表示。

寒冬中张裕多年的高增长神
话终结。张裕2013年报显示，公司
实 现 营 收 4 3 . 2 1 亿 元 ，下 滑
23 . 44%，净利润下滑38 . 38%至
10 .48亿元，刷新上市以来营收及
利润下滑幅度新高。在二级市场，
张裕股价从2010年9月125 . 48元
历史高点一路下滑，截至今年4月
30日，市值蒸发451.5亿元。

在业绩公告中，张裕将营收
及利润双下滑归咎于进口酒以
及限制“三公“消费的冲击，特别
是高端产品需求下降较大，给公
司经营带来巨大压力。但这一借
口在业内人士看来并不成立，

“外部确有冲击，但张裕不反思
自身在产品定位、渠道、终端调
整上的失误，仍把业绩下滑原因
归于外部冲击，张裕高层对形势
的认知不明，内部还需要更深刻
调整。”一名业内人士表示。

来自欧盟的不公平

竞争

寒冬笼罩在烟台黄金海岸，
但中国葡萄酒市场扩张却是无
可否认的现实。

据国际葡萄酒及烈酒商贸
展相关数据，2008年至2013年
间 中 国 红 酒 消 耗 量 增 加
175 . 4%，同期意大利红酒消耗
量减少5 . 8%，法国下跌18%。多
家机构预测，中国市场未来5年
仍将维持近10%增长率。

市场在扩张，但国产葡萄酒
销量和利润却一直下滑，张裕和
长城两大葡萄酒企在分析下滑
原因时，年报中都提到很大程度
上受进口葡萄酒冲击。

“葡萄酒进口量持续增加，
这是山东葡萄酒企业营收、利润
持续下滑的主因。”山东省商务
厅公平交易处一工作人员告诉
记者，山东葡萄酒产量居全国首
位，占四成左右，而来自欧盟的
葡萄酒快速增长和不良竞争，严
重影响到山东葡萄酒产业。

之所以称不良竞争，这位工
作人员解释：“葡萄酒产业在欧
盟属于农业产业，享受政府补
贴，在中国，葡萄酒则是轻工产
品，还要加征10%的消费税，国
产葡萄酒在与欧盟葡萄酒竞争
中处于不公平地位。”

2013年6月，商务部对欧盟
葡萄酒开展“双反”调查。这个消
息一出来，6月5日，张裕、中葡、
通葡、莫高等葡萄酒概念股纷纷
涨停。然而第二天后，上述股票
集体下跌。

就算真的反倾销

甜头落不到国产酒头上

今年3月，商务部结束了针
对欧盟葡萄酒的“双反”调查，但
很多葡萄酒进口贸易商和相关
专家却认为，就算反倾销，国产
酒也得不到甜头。

4月18日，位于济南经十东
路的酒窖内，红酒进口贸易商李
广胜正在核对葡萄酒入货单。
2013年，李广胜收入颇丰，这几
年做红酒进口生意，他日子过得
很舒服。

“就算反倾销，我的生意也
做得下去。”李广胜做的多是品
质较好价位较高的葡萄酒，客户
群档次较高，反倾销最多是进口
酒涨价，大多数客户不在乎这点
涨价。

“进口葡萄酒要比国产的好
卖很多。”山东盛鼎茂贸易有限
公司经理王旭说，国内普通消费
者喝葡萄酒的习惯养成时间并
不长，大多数人更倾向于选择进
口葡萄酒。“国内葡萄酒虽然也

有高品质的，但总体来看与进口
葡萄酒在质量、口感等方面有差
距，而且，中国人一向喜欢进口
的东西超过国产的。”

“我们公司欧洲的美洲的酒
都做，如果因为反倾销欧洲葡萄
酒涨价，我们会把更多资源转投
美洲那边。”王旭说，其实美洲、
澳洲产区的葡萄酒这几年在中
国销量一直增长，如果针对欧盟
开展反倾销，美洲酒在国内销量
肯定暴涨。

王旭的说法得到业内专家
认可。西北农林科技大学葡萄酒
学院院长王华认为，是否实施对
欧盟葡萄酒“双反”，对国内葡萄
酒行业没有影响。“如果真的实
施，受益最多的绝不是国内葡萄
酒行业，因为不进口欧盟葡萄
酒，也会有其他国家葡萄酒进入
中国市场。”

再不改变

市场会丢得更大

“前几年是葡萄酒好年头，
价格高销量好，企业利润很高。”
蓬莱一家酒企负责人李先生说，
当时定价300多元都不算贵，现
在一百块钱一瓶消费者都觉得
不便宜。不过他也坦言，“这么多
年，大部分企业主要产品都是干
红干白，从来没想过变，去年市
场不好了，很多企业都想变，但
是变哪能这么快。”

今年3月的2014中国葡萄
酒发展峰会上，宁夏、新疆、山东
等多个产区的30余家国内顶级
葡萄酒品牌带来数十款代表产
品，赤霞珠和霞多丽分别成了红
白葡萄酒代表，占了酒种绝大多
数，这暴露出国产葡萄酒品种单
一的大问题。

“现在，国内葡萄酒产业机
械化水平跟欧洲相比差距很大，
工作效率低。不少企业还依赖人
工作业。”李先生说，现在人工成
本上涨过快，这也成了国内酒企
不得不面临的问题。

济南国产葡萄酒经销商张
立伟认为，现在国产酒不管从原
料、技术、口感还是价格都跟进
口酒有差距，想要跟进口酒硬碰
硬竞争，目前还没有这个实力。

“国产葡萄酒再不改变，市场会
丢得更大。”

李先生认为，要应对进口葡
萄酒冲击，国产葡萄酒企关键要
做两点：一是提高葡萄酒原料质
量；二是企业要生产特色品牌产
品，走差异化道路。现在李先生
的公司正尝试甜葡萄酒，希望这
个产品能提振公司整体业绩。

中央八项规定颁行以来，茅台过冬，官车过冬，高端餐饮过冬，葡萄酒行业也在过冬。这个冬天能有多长没人知道，
但对于山东葡萄酒行业来说，2013年的利润大幅下滑在提醒各家酒企，国产葡萄酒再不改变，市场会丢得更大。

精品酒庄 私人定制 葡萄酒之旅

“高端路线”能救市吗？
蓬莱众多葡萄酒庄中，瑞

枫奥塞斯葡萄酒庄园是一家定
位中高端市场的葡萄酒庄园。
为了选一块能酿出顶级葡萄酒
的土地，这家酒庄的投资人考
察了三年，最后选中蓬莱刘家
沟一块坡地。

这家酒庄生产出来的葡萄
酒多次获得大奖。“要保证葡萄
酒质量，保证葡萄营养成分达
标，必须限制葡萄产量，基地亩
产都控制在400公斤以下。”该
酒庄工作人员说。

葡萄酒业的寒冬，像瑞枫
奥塞斯这样走高端路线的酒庄
也感受到了。这家酒庄的销售
经理杨雪告诉记者，他们现在
想的一个办法就是“私人定制”。

瑞枫奥塞斯以前的目标消
费群是企事业单位，现在重点瞄
准企业群体。酒庄根据客户需求
设计不同的包装，比如把客户单
位名称等信息印在酒标上。

这样的“私人定制”也出现
在张裕公司的营销中，根据客户
需要在正标处展示全家福、婚纱
照等。定制桶装酒还可免费在张
裕酒窖保存两年。在北京张裕爱
斐堡国际酒庄的酒窖，就有葛优
的“私人订制”存酒。

对蓬莱国宾葡萄酒有限公
司而言，虽然葡萄酒销量不乐
观，但酒庄旅游业务却欣欣向
荣。

“现在每天客流量都不错，
旅游旺季常常爆满。”国宾酒庄
副总经理杜宜龙介绍说，下一
步酒庄将加大葡萄酒旅游项目
开发，拉长葡萄酒产业链。

在蓬莱，根据规划，到2020

年这里将建成、在建及签约酒
庄105个，葡萄酒小镇6个。而莱
山区瀑拉山谷也是目前烟台市
葡萄酒庄最为密集的地方。这
些酒庄具备餐饮住宿、名酒拍
卖、温泉SPA、品酒教学等多重
功能，将葡萄采摘、葡萄酒酿
造、品尝、葡萄酒历史文化等融
入到葡萄酒旅游之中。

烟台市葡萄与葡萄酒局有
关负责人表示，酒庄建设热是烟
台葡萄酒产业升级的结果。在国
外葡萄酒以酒庄酒为概念进入
中国市场后，烟台葡萄酒产业进
入酒庄时代是很自然的事。

酒庄概念最早起源于法国
波尔多，作为传统栽培酿造场
所，酒庄负责从葡萄种植、酿
制、陈年到灌装的全部生产过
程，相关国家的酒庄文化不同
程度地呈现了这个国家的历史
及文化。中国葡萄酒产业的“庄
园时代”才刚刚开启。它是新一
轮泡沫，还是中国葡萄酒产业
在行业严冬下的升级换代？是
一场概念炒作，还是中国葡萄
酒产业走向成熟产业链的新起
点？这需要继续关注。

在蓬莱一酒庄，工作人员正在清点酒窑里的葡萄洒。品种单一是国产葡萄酒存在的老问题了。

你能看懂这个时代的变化，你就掌握了自己的未来。作为世
界七大葡萄海岸之一，蓬莱拥有优质酿酒葡萄基地16余万亩，葡
萄酒生产企业70家。这里的企业又是如何应对危机的呢？

转型样本

海市酒庄生产的起泡酒外观时尚，很受年轻人青睐。
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