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兖州新闻

聚焦

会会打打““小小九九九九””，，““抠抠””出出大大效效益益
——— 兖矿集团兴隆庄矿推进内部市场化工作扫描
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华嵩

兖矿集团兴隆
庄矿自推进内部市
场化建设以来，每
个单位、每个岗位
都打起了自己的

“小九九”，想尽办
法节约开支，降本
增效，真正学会了

“收入减支出等于
收入”，增强了工作
的创新活力。

即使“亲兄弟”，也得明算账

“把各单位交上来的物料交接
单按类分好，按时间、地点、数量合
理安排井下区队运料矿车，能拉一
车的，决不能拉两车，能合并一起
拉的就合并，能省就省，但一定要
保证矿车质量、容量合格，坚决不
能出现拒付车皮费用现象的发生。
说白了，这都是我们自己的钱啊。”
运搬队队长何雨生，在班前会上一
再强调。

推进内部市场化工作以来，该
矿建立了人工费、材料费、井下物
流、非标加工件等12个要素市场，
在矿与单位之间、单位与单位之
间、单位内部工序与岗位之间形成

了服务链、责任链、价值链和结算
链。把经营自主权等分解到区队、
班组、岗位和员工，链与链之间的
结算成为单位、岗位工资结算的主
要依据，逐级核算逐级上报，日清
日结，直接影响职工的收入，形成
了区队、班组到岗点的网络核算体
系。

以往，井下区队运送材料没有
计划，存在责任分工不明确，扯皮
严重等现象。遇到各区队都要周转
材料的紧张时期，很容易造成车皮
分配不均，影响现场生产。为彻底
扭转这一局面，该矿成立井下物流
市场，制定《井下车皮管理系统》，

对矿井现有的矿车进行集中管理。
用车单位需填写《物料交接单》，提
前一个班提交车皮申请，注明地
点、用途、数量、车皮型号等信息，
经车皮审批计划打印后办理交接，
用车过程中系统会提示超时预警，
各单位也可以对车皮分类查询，做
到了凡事有量可计有价可依。

“亲兄弟也得明算账，推进内
部市场化后，我们更得提高工作质
量和服务意识，一个矿车就是就是
一份工资啊，谁不想少支多赚？”何
雨生说。

“花了算”不如“算着花”

最近，综掘二队队长张照允的
工具兜越来越重了，打开一看，里
面都是废旧的散碎物品。张照允把
捡到的这些废旧物品带到井上，让
职工进行修复使用。“每月的材料
费就这么多，算着花比花完再算强
多了。”

该矿将“三减三提”延伸到每
个岗位，层层分解落实指标任务，
做到责任到岗位、制度到班组、措
施到职工。建立完善的设备、材料
使用档案，做好材料设备的“精、
细、严、实”管理，及时做到日清日

结、班清班结。自此，区队、班组、员
工都打起了自己的“小九九”，以往
干了再算、花了再算的想法改变
了，每个班组、每名员工都算着花
钱，并想尽一切办法降低费用，自
主维修维护、回收修复已成为员工
的自觉行动。

对于综采二队来说，严抓井下
原煤质量管理，算清算透“出矸石
就是负效益就是增成本”的质量管
理帐，最为重要。根据现场地质条
件变化，以提高回收率、降低灰分
作为重点，加强放顶煤管理，严控

提卧刀幅度，减少矸石混入，努力
提高原煤质量。编网厂从管理上严
格控制，减少安全隐患，提升安全
生产水平；从成本上严格控制，减
少废品产出，提升产品服务质量；
从制度上严格控制，减少平均分
配，提升职工责任意识。该队的回
收队组织开展了向旧料场要效益
活动，以实际行动作节约开支、创
收增效的表率，回收废旧锚杆330
余根，废旧钢丝绳340余米，废旧钢
带200余条，废旧锚索锁具110余
个，创造回收价值5万余元。

打出“四连招”
狠抓节支降耗

该矿掘进二队队长王
磊告诉记者，该队长期以来
一直坚持打好算、修、查、管

“四连招”，以班组为单位核
算生产成本，实施“日核算、
旬分析、月考核”的规范模
式，对各班组每月成本核算
情况进行公开，并定期召开
会议分析节支增效情况，查
找问题，制定措施，奖优罚
劣，从源头上节支降耗。

同时，不断加大技术创
新、小改小革、修旧利废力
度，对废旧材料尽可能地进
行再利用。强化各类设备的
日常维护、维修工作，提高
设备完好率和利用率、减少
故障率。严厉制止生产中重
生产、拼设备等不良行为，

从源头上降低维修费用。
此外，紧盯造成浪费

的环节，制定相应奖惩制
度，各班组层层分解节支
增效指标，现场物资、材料
实行定置化管理，严查重
罚材料浪费现象。充分挖
掘职工的潜能，采取合理
利用废旧材料，自行制作
简易工具、零部件，严格按
照计划，完成节支增效工
作。并加强井下生产材料
的监管和控制，实行班前
申报、三级审批制度，严把

“审批、运输、交接、领料”
关，对不合理使用材料造
成浪费现象坚决予以重
罚，减少无效使用，降低电
能和设备损耗。

职工利用自制设备对废
旧皮带进行切割利用。

在废料堆里清理回收材料。


	Hf04-PDF 版面

