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你你所所不不知知道道的的外外企企的的NN面面

GGPPSS神神话话加加剧剧看看病病贵贵

当中国老百姓对看病贵深恶痛绝时，殊不知，外企也是幕后推手。老百姓就诊时的高昂检测费与医疗设备的采购、维
护成本息息相关。中国的高端医疗设备市场如今是外企的天下，尤其是CT、磁共振、分子影像等长期被国外品牌垄断。

零零件件比比整整车车贵贵多多了了，，修修车车比比卖卖车车还还赚赚钱钱

汽车买得起、修不起，根源在哪里？原厂配件专供，维修
技术信息封闭，是畸高零整比和4S店搭售维修服务的根
源。

在在华华外外企企也也会会患患““大大企企业业病病””

全全球球反反垄垄断断，，欧欧盟盟开开的的罚罚单单最最贵贵

诺诺基基亚亚

无论是美国、欧洲，还是日韩，全世界都不会容忍跨国巨头的市场垄断行为。据统计，2000年至今，全球
天价罚单排在前十的都是由欧盟开出的。从被处罚的垄断行业看，制造业最多，其次是IT和通讯设备。

以“ 拥 有 庞 大 工
厂、管理复杂”的传统模

式闻名于世，近些年在全球
设厂，包括中国。由于摊子铺
得过大，企业的转型呼声很
难贯彻到全球各家分公司，
于是造成了温水煮青蛙

式的衰亡。

●德国西门子
(Siemens)

●美国通用电
器（GE）

●荷兰飞利浦
(Philips)

一些跨国公司管理人员膨胀过速，甚至患上了中国国营企业才有的“大企业病”。听听正陷于裁员风波的诺基亚前员工工怎么说。

诺基亚离职员工：“诺基亚好啊！
外企待遇，假期多工作少，基本不用干
活儿，所以之前舍不得走。”

最高“零整比”：北京奔驰C级W204 高达1273%
即在国内将该车所有配件更换一遍花的钱，能买12辆同款新车。

在智能手机时代，错过先机的诺基亚并未实现弯道超车，而是一再贻误
战机———

●诺基亚前北京员工：“前几年，公司内部有个投票，表决是否采用安卓
系统，结果78%同意。可惜基层员工的意见被完全忽略。这几年完全在瞎折
腾，折腾了无数系统，放弃了无数系统，好多产品都到了最后阶段，一句取
消，立即所有的手机都报销，这都是钱啊！”

一直以来，跨国巨头利用行业领跑者的优势，对中国企业设下技术陷阱、资本陷阱，造成中国本土产业之痛。

GPS
神话

三家企业垄断中国高端医疗设备的70%
国产设备比例不足10%

上海联影医疗科技有限公司总裁张强：一台在美
国售价75万美元的1 . 5t磁共振系统，国内售价超过190

万美元。同类国产设备便宜40%-50%

国产高端医疗设备加速国产化，能有效降
低医疗设备采购成本。

如果国产设备能够在市场上站得住。

国外品牌价格至少降1/3。

跨国巨头不仅把最好产品放在本国或欧美销售，把过时产品拿到中国来卖，而且通过改变产品销售方式谋取垄断暴利。。

外企在中国汽车产业市场份额

●汽车零部件市场：60%以上
●轿车零部件市场：接近80%

●汽车核心零部件：90%以上
●汽车电喷系统：100%

●发动机管理系统：100%

●ABS系统：91%

零零整整比比

指售后市场
上一辆整车所有配
件的价格之和与整车
销售价格比值。国际
通行：3 0 0%，中国

400%

微微软软抢抢市市场场：：先先有有盗盗版版后后有有微微软软

对于微软来说，盗版是其在日本、韩国、中国台湾、中国大陆等地成功的秘密。

平平台台锁锁定定

微软基于“平台
锁定”原理的生存模式，私下

被称“盗版式生存”。“平台锁
定”：当用户所有工作都建立在微软
软件平台上后，迁移成本非常高，以
致 最 终 愿 意 花 钱 买 正 版 。比 如 从
windows平台向苹果电脑上迁移就
有很大障碍，而机构用户的所有
数据都建立在微软平台之

上，迁移成本更高。

“让中国人去偷吧，总有一天他们会付出代
价。”

比尔·盖茨的话包含着这样的含义：只要你
使用微软的软件，总有一天会为微软软件付费。

比尔·盖茨：

“先有盗版，后有微软”的原理与互联网时代“免费”思维相通：免费产品是最便宜的产品，用户肯定会优先选择，比比如360安全卫士
与瑞星等杀毒软件的竞争，淘宝的“永久免费”与ebay当年的战争，都是免费产品战胜了收费产品。

●诺基亚前北京员工：虽然诺基亚工作环境好，也不用加班，但薪水在
同类企业中并不算高，没有大的升职空间，很多人就是混日子，员工上班开
淘宝店是常事，因此诺基亚人浮于事的现象很严重。小米员工：“诺基亚”走下坡路不

是一天两天了，为什么拖到被裁了才
想起来找新工作？

让中国人去偷吧

微软

2004年 被欧
盟罚款6 . 1 3亿美
元

指控罪名：微
软滥用Windows视
窗操作系统的市场
垄断优势。

英特尔

2009年 被欧盟
罚款14 . 5亿美元

指控罪名：英特
尔通过给戴尔、惠普
等提供回扣等方式打
压竞争对手AMD。

任天堂

2009年 被欧
盟罚款1 . 19亿欧元

指控罪名：在欧
盟市场结成非法卡
特尔组织，实施联合
定价，进而操控市
场。

普利司通

2014年，被美国
罚款4 . 25亿美元

指控罪名：在美
国市场操纵汽车零
部件售价。

花旗等六投行

2013年被欧盟
罚款17 . 1亿欧元

指控罪名：涉嫌
操纵Euribor和Libor
问题。

华北制药

2013年被美国
罚款1 . 623亿美元

指控罪名：垄断
操控美国VC市场，
触犯了美国反托拉
斯法。

微软在华三部曲：
●1992年至2002年：利用盗版放水养鱼
进入中国市场之初遭遇大规模盗版，打击无果后听之任之，使得微

软盗版市场占有率大增，同时也抑制了中国软件产业的发展。
●2002年后，中国加入世贸后
版权越来越受到保护，同时盗版无法更新病毒库。微软先后拿下政

府、央企采购大单。
●第三阶段，进入美国模式，新的打盗版行动，不管对大客户还是小

企业都是“零容忍”，因为此时用户对微软的系统和软件已难以替代。
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