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政府帮忙搭平台，打造电商生态圈

即即墨墨服服装装城城再再生生记记

出品：经济新闻中心 板块统筹：蔡宇丹
设计：壹纸工作室 晓莉 组版：马秀霞

受网店冲击，即墨服装企业曾经的高利润率不复存在。转型电商，是他们在生死存亡间做出的
抉择。

依托于即墨服装批发市场的众多服装企业、批发商、小店主，在这种转型过程中交过不菲的学
费。转型的过程同样也充满机会，中小企业凭借船小好调头的优势弯道超车，逆袭大企业；而越是
一些龙头企业，就越面临转型难的问题。

毋庸置疑，电商经济正引领着即墨商贸业的又一次革命，拥有30多年历史的即墨服装批发市
场在这场洗礼中面临脱胎换骨的变化。而曾经依托这个江北最大的综合批发市场而生的众多企业
主们的成功转型，正是有赖于一个成熟的电商生态圈在当地的建立。
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本报记者 姜宁

童装电商抱团“网批”

8月2日下午，即墨世贸大厦，一群穿
着即墨童装电商自主品牌服饰的小模
特，正在台上走秀。

博洋、欧诺佳、名扬、澜特、吉美
誉……这些即墨电商自创的品牌童装，
出现在这场由青岛市童装商盟组织的
2014年童装秋冬新品发布会上。

让人惊奇的是，这场区域性童装发
布会，居然吸引了国内上千家网商、代理
商到场。

宋海燕也没想到这场发布会最终搞
到这么大，尤其是即墨市政府通过关系，
出面邀请到广东以及浙江义乌的同行，
这些来自电商经济活跃地区的网商和代
理商们手中都握有不少订单，这让宋海
燕很兴奋。

看着小模特穿着企业自创的“欧诺
佳”品牌童装轮番上台，这位青岛欧诺佳
制衣有限公司的当家人脸上已经没了三
年前的凝重。

三年前，宋海燕试水电商实属无奈。十
几年前，童装行业线下净利润在20%左右，
但现在整体利润率只有5%不到，一个很重
要的原因是受到了网店的冲击。

在淘宝开店让宋海燕赔了不少钱。
花大价钱雇了几个“电商高手”，再搭上
不菲的开店成本，虽然精心挑选了几款
童装款式，但每个月只有一千多块钱销
售额，点击量更是惨不忍睹。

做了十几年服装生意、每年坐拥
8000万线下销售额的宋海燕这才明白，
就算他是服装业老手，但是电商这东西
还真不是他想玩就能玩的。

宋海燕关了淘宝店铺，但他不甘心
失败。一年前，即墨一些做童装的企业联
合起来成立了青岛童装商盟，形成一个
地域性的童装电商品牌，在阿里巴巴
1688批发平台上抱团网批，宋海燕也加
入进去。不到一年时间，通过电商渠道的
销量就做到了1000多万。

青岛童装商盟会长王晓红也是被这
股电商大潮冲击到童装商盟的，这名30
多岁的女子是青岛吉美誉服饰有限公司
的创始人兼首席设计师。她告诉记者，电
商的快捷、低价，是线下生意比不了的。
吉美誉刚推出一款新品，网上立即就有
了山寨产品，而且还打着官方网店旗号，
凭借低廉价格对正品产生了冲击。就这
样，王晓红加入线上销售行列，去年，吉
美誉还夺得了“阿里巴巴年度销量王
Top8”。

从去年成立到现在，青岛市童装商
盟已经吸纳了像欧诺佳、吉美誉这样的
100多家相关电商企业。这些入盟企业一
般是“三位一体”，在当地都有自己的加
工厂，在即墨服装城有摊位做批发。电商
大潮袭来，他们又像宋海燕一样在淘宝、
天猫开店。

在王晓红看来，即墨童装商圈创立
的这个商盟，实际上形成了一种价格联
盟，使竞争对手从即墨圈子里的内部竞
争，变成了抱团与广东以及义乌的电商
竞争。童装商盟每两周组织一次会员企
业核心网络运营团队的培训学习，相互
交流，取长补短。去年10月,即墨服装品
牌孵化中心投入使用，这个专门为即墨
服装企业提供电商孵化、品牌运作等服
务的平台，还给了童装商盟一间40平方
米的办公室搞活动。

目前，即墨大多数电商大都处于草
莽创业、单兵作战的阶段。电商技能水平
低、人才匮乏、经验不足，尚未形成具有
集聚效应的区域性品牌网络交易群体，
这成为即墨电商实现跨越式发展的障
碍，“‘网批’时代下，形成有品牌、有规
模、有辐射力的电商联盟，抱团闯市场势
在必行。”王晓红说。

再回首当初“交学费”的惨痛经历，
宋海燕总结说，当时做电商之所以失败，
是因为不懂行又没人带。现在看来，像欧
诺佳这类中型服装企业，选择用零售网
店这种渠道做电商是个错误，通过B2B
模式搞批发最适合，现在他觉得，一千万
以上的网销量，对“欧诺佳”而言也仅仅
是刚起步。

背靠大树，“淘宝村”兴起

11日下午，即墨市城西的曼谷阳光小
区又开始忙碌起来。物流货车来回进出，工
人们从各家淘宝店搬出货物，准备装箱运
往外地。这些大件的服装，最快第二天中午
就能到达广州白马服装批发市场。

五六年前，曼谷阳光还是一个卖不
出去的烂尾楼。那时房价每平方米只有
四千块钱不到。现在，来自东北、江浙地
区的淘宝业主大量涌入，“曼谷阳光”变
成了寸土寸金的“淘宝村”。前一段时间，
王晓红一套只有18平方米的网点房，就
卖了44万元。

曼谷阳光毗邻即墨服装批发市场，
最近几年电商运营模式急速发展，小区
里千余户淘宝业主凭借着原产地优势和
低廉的价格，对周边的服装制造加工企
业销售造成了巨大影响，他们也从原始

的服装加工向电商渠道转型，同时还带
动了5000余人就业。

对“淘宝村”的变迁，在即墨服装批
发市场经营某品牌男装的李振涛感触很
深。

李振涛干实体店接近10年，两年前，
他听从朋友建议，将店里的衣服拍了照
片挂到网上卖，结果卖得不错。后来线上
走量越来越多，他就在义乌城租了间房
当办公室，雇了八九个人专门负责网店。

目前，李振涛的网店月销量5000件
左右，一年利润50余万元，收益基本跟实
体店对等，“这样充其量算是淘宝村里的
中等水平，比咱赚得多的有的是。”

比起李振涛这类专职淘宝店主，“淘
宝村”里还有很多家庭主妇在家兼职做
淘宝，或者两口子直接搬到曼谷阳光，倚
靠即墨市服装批发市场这个充足的货源
地做淘宝。

不光在曼谷阳光小区，在即墨东部
一些乡镇和小区中，电商网售的发展也
非常迅速。

淘宝店主张刚就是一个例子。张刚的
父亲是即墨市小商品批发市场里的一个
私营业主，做皮鞋销售生意将近20个年头。
张刚初中毕业后就去父亲的店铺帮工。看
到别人在淘宝开店铺很赚钱后，他也试着
开了一个小店，结果三年时间越做越大。

去年，张刚的父亲为儿子投入了将
近50万元在淘宝上开店，专门代销阿迪、
耐克等名牌服饰鞋类。现在这家淘宝店
每年有将近2000万元的销售额，10%左
右的利润率。半年前，张刚的父亲关掉了
实体店铺，和儿子一起在位于辛戈庄的
家中开起了淘宝店。

（下转B02版）

8月2日，青岛童装商盟举行的童装发布会，吸引了国内上千家网商到场。（资料片）
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